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Az értékelés törvényi háttere: Új törvény 

 
 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 85.§ (2) A fenntartó tanévenként 

legfeljebb egy alkalommal kötelezheti az intézményvezetőt arra, hogy az intézmény 

tevékenységéről átfogó módon beszámoljon. 

 a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 

 Összevont Tanfelügyeleti és Önértékelési kézikönyv óvodák számára 

 

Az értékeléshez felhasznált belső szabályzók, dokumentációk 

 Pedagógiai Program 

 SZMSZ 

 2023/2024. nevelési év munkaterve 

 Továbbképzési terv - (Beiskolázási terv) 

 A tagóvoda vezetők éves beszámolója 

 Csoportok éves értékelése 

 Mérések eredmények 

 Statisztikai adatok 

 

A 2023/2024-as nevelési év értékelése 

 
A Magyar Közlöny 100. számában kihirdetésre került a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. 

évi LII. törvény valamint a Magyar Közlöny 123. számában a pedagógusok új életpályájáról szóló 

2023. évi LII. törvény végrehajtásáról szóló 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet. A Törvény és a 

Korm. rendelet alapján a nevelési-oktatási intézményekben foglalkoztatott pedagógusok új 

foglalkoztatási jogviszonyba kerülnek, amelynek megnevezése a Törvény 1.§ 1) bekezdés szerint 

köznevelési foglalkoztatotti jogviszony. Ebben a nevelési évben a törvény megjelenését követően 

átdolgozásra és a fenntartó által jóváhagyásra került a Szervezeti és Működési Szabályzat, a 

Házirend. Kidolgozásra került a Munkáltatói Szabályzat. A dolgozók munkaköri leírását is 

módosítani kellet és az összes szabályzatban átdolgozásra kerültek a törvény által előírt 

módosítások. 

Az oviKréta oldalon, kipróbálásra került ebben a nevelési évben a beiratkozás funkció, mind a 

három tagintézményben.  

Az óvodapedagógusok tájékoztatást kaptak a teljesítményértékeléssel kapcsolatban. Mind a három 

intézményben törekedtünk arra, hogy a gyermekek szeretetteljes légkörben, játékos 

tevekénységeken keresztül új ismeretekhez jussanak. A Szülőkkel konstruktív kapcsolatot 

próbáltunk kialakítani, a felmerülő problémákat a lehető legjobban kezelni. 

 

 



 

Statisztikai adatok: 

 
Zalaegerszegi Kertvárosi Óvoda 

 

2023/2024-es nevelési év 
Statisztikai adatok 05. 31-én 

Csillagközi 

Óvoda 

Napsugár 

Óvoda 

Andráshida 

Óvoda 
Összesen 

Statisztikai férőhely 220 140 120  

I. csoport 26 21 24 

II csoport 21 21 28 

III csoport 27 23 28 

IV. csoport 27 24 28 

V. csoport 23 25 - 

VI. csoport 26 - - 

Összesen: 150 114 109  

Tanköteles korú 68 48 38  

Iskolába megy 53 37 25  

Visszamaradt 15 11 13  

Várható létszám szeptember 1-jén 142 108 113  

Integráltan nevelt 2023-2024. nevelési évben 2 
főnek számítandó 

10 8 2  

Integráltan nevelt 2023-2024. nevelési évben 3 
főnek számítandó 

1 - 2  

Hátrányos helyzetű 0 0 1 
 

Halmozottan hátrányos helyzetű 0 5 0  

1. Mulasztások: 

 
A igazolatlan mulasztás nem fordult elő óvodáinkban. A betegségek után a Házirendben 

leírtak és az aktuális rendeletek szerint, orvosi igazolással jöttek a gyermekek óvodába. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Működési feltételek: 

 

Személyi feltételek 

 

         Óvodapedagógusok 

 

 
Óvoda 

igazgató tagintézmény-

igazgató 

igazgató

helyettesek 

Önértékelési 

csoport 

Csoportba 

Beosztott óvónő 

Csillagközi 1 0 2 2 12 

Napsugár  1 0 1 10 

Andráshida  1 0 1 8 

Összesen 1 2 2 4 30 

 
A pedagógus állomány képzettség szerinti összetétele 

 

 
Alapképzettség 

 
Szintje 

 
Szakvizsgázott 

Második 

szakképzettséget 

szerzett 

 
P II 

Mester 

pedagógus 

Óvodapedagógus 

létszám 

 
felsőfokú 

    

30 fő 30 fő 5 fő 2 fő 8 fő 1 fő 

 

 

 

Nem pedagógus alkalmazottak 
 

 

Óvoda 

 

Óvodatitkár 

 

Dajka Pedagógiai 

asszisztens 

Konyhai 

dolgozó 

 

Fűtő 

karbantartó 

 

Összesen 

Csillagközi 1 6 2 2 1 12 

Napsugár - 5 1 1,5 1 8,5 

Andráshida - 4 2 1 0,5 7,5 

Összesen 1 15 5 4,5 2,5 28 

 

Nevelőmunka feltételrendszere: 

 

Feladatának ellátásához minden dolgozó rendelkezik a törvényi előírásoknak megfelelő 

végzettséggel. 

 

 

 



 

 
A 2023-2024-es nevelési évben is jelentős változások történtek az óvoda életében és a személyi 

állományt illetően. 

 
Kertvárosi óvoda Székhelyóvoda 

2023 szeptemberében Molnárné Bencze Katalin és German Zsuzsanna  nyugdíjas kolléganők 

kezdték el a nevelési évet. Üres óvodapedagógusi állásra Tóth Flóra harmadéves Kaposvári 

óvodapedagógus hallgató kezdte el az évet pedagógiai asszisztensi munkakörben. 2023 

novemberében a meghirdetett állásra jelentkezett Molnár Martina óvodapedagógus, így az 

állást ő töltötte be. Gyakornoki besorolásba került. Köszönöm Káli Annamáriának, hogy az 

állandó kolléganői változások ellenére a csoportot összefogta és a kolléganőket mentorálta. A 

technikai dolgozók körében is történt változás. Cseke –Molnár Anita gyermekvállalással 

kapcsolatostartós távolléte megszűnt, viszont újra gyermeket vár így az ő helyettesítése állandó 

feladatot jelentett. Czimber Patrícia került felvételre határozott időre. Sok volt a dajkai hiányzás 

betegségből adódóan. Komoly logisztikát igényelt az év során, hogy mikor ki, hol dolgozik, 

viszont a két konyhai dolgozó, akik 2024.01.01-től dajkai kategóriába lettek sorolva beálltak a 

hiányzó dajkák helyett így helyettesítést nem kellett fizetni. 

 
Napsugár utcai Tagóvoda 

 

A 2023-2024-es nevelési évben változások történtek az óvoda életében a személyi állományt 

illetően. 

2023. szeptember 01-től 5 csoporttal kezdtük meg a nevelési évet, az óvodapedagógusokat  

illetően történt változás az elmúlt nevelési évhez képest. 2024.08.17-től 2024.12.16-ig 

Szántnerné Belső Anikó óvodapedagógus felmentési idejét tölti, majd a nők 40 év után járó 

nyugdíját igénybe véve kérte felmentését. Helyére 2024.08.-től Reinagli Réka kerül a Mókus 

csoportba, aki gyakornoki idejét kezdi meg óvodánkban. Schmidtné Németh Marietta 

kolléganőnk jelezte, hogy 2024.09.01-től munkahelyet szeretne váltani, más óvodában képzeli 

el a jövőjét. Helyére Deák Horváth Anita érkezik az Andráshidai Tagóvodából.  

 

Andráshidai Tagóvoda 

 

Sipos Tiborné tartós betegsége miatt 2023.11.14 - 2024.04.11-ig Tornyosné Ottó Ildikó állandó 

délelőttösként dolgozott a Sárga csoportban. Délután Persné Baán Edina pedagógiai asszisztens 

látta el a gyermekek felügyeletét ebben az időszakban. Sajnos Tornyosné Ottó Ildikó is kiesett a 

munkából 2024.04.12-től, helyettesítését az óvodapedagógusok látták el 2024.04.16-ig. Április 



 

17-től visszatérhetett Sipos Tiborné, aki egészségi állapota miatt csak délutános munkakörben 

tudott dolgozni, így a Sárga csoport zökkenőmentes működése miatt csoportbontást kellet 

alkalmaznom a Kék csoportban. Csótár Katalin a Sárga csoportban, Deák - Horváth Anita a Kék 

csoportban dolgozott állandó délelőttben 2024. 05.17-ig. Május 21-től ismét mind a 8 

óvodapedagógus dolgozott. A Sárga csoport életét tovább nehezítette, hogy dajkájuk, Pomporné 

Varga Andrea is műtéten esett át, így ő 2024.04.19-től táppénzre került. Munkáját Boda Zoltánné 

konyhai dolgozó vette át. 

                Gyermekbalesetek. 

 

Ebben a nevelési évben három jegyzőkönyvet igénylő gyermekbaleset történt a Zalaegerszegi 

Kertvárosi Óvoda intézményeiben. Kettő kéztörés az Andráshidai Tagóvodában egy pedig a 

Székhelyóvodában. A jegyzőkönyv felvétele megtörtént. A kolléganők a lehetséges 

veszélyforrásokra folyamatosan felhívták a gyermekek és a szülők figyelmét is. 

 

 

A nevelési év általános értékelése 

Az értékelés az intézményi tanfelügyelet kompetenciái és indikátorai mentén történik. 

A vastag betűvel jelölt elvárások évente értékelendők. 

1. Pedagógiai folyamatok  

1.1. Tervezés 

1.1.1. A stratégiai és operatív tervezés megvalósulása 
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s Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek 

terveivel.  
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Az éves munkaterv elkészítése a nevelőtestület bevonásával és támogatásával készült el. A 

nevelési év tervezése a feladatok meghatározása csak közös munka eredményeként valósulhat 

meg. Az éves beszámoló elkészítése a 2023/2024-es     nevelési év munkatervében megfogalmazott 

célokra, feladatokra, az előző évi beszámoló erősségeire és fejlesztendő területeire épült 

koherenciában a Pedagógiai Programunk cél- és feladatrendszerével. 

Kiemelt céljaink megvalósításánál figyelembe vettük a hatályos törvényeket, rendeleteket, 

mert így tudtuk biztosítani a törvényes működést, a gyermeki-, szülői-, alkalmazotti jogok 

érvényesítését. Fontos számunkra a gyermekek nyugodt, harmonikus fejlődésének elősegítése, 

az életkori és egyéni sajátosságok figyelembevétele, melyet minden pedagógus maximálisan 

szem előtt tartott. A csoportokban folyó pedagógiai munkát jellemezte a gyermeki személyiség 

egészére irányuló fejlődés biztosítása, elősegítése, és a sokoldalú képességfejlesztés, melyről 

az ellenőrző tevékenységem során is meggyőződhettem 

A munkaközösségi munkatervek az éves munkaterv figyelembevételével készültek el.  

 

 
 

 

 

 

1.1.2. Az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív 

tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv, házirend) 
 

1.1.2.1.Elv

árás 
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban 

készülnek.  

Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető.  
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Megvalósult, az intézményi tanfelügyelet. Az Oktatási Hivatal által kijelölt szakértők általi 

fejleszthető területekre intézkedési tervet készítettünk, a kiemelt területeken pedig tovább 

folytatódott a munka.  

A pedagógusok új életpályáról szóló 2023. évi LII. törvény értelmében módosításra került az 

SZMSZ, a Házirend. 

Az SZMSZ-t az igazgató a nevelőtestület bevonásával készítette el, és az intézmény 

honlapján közzétettük. Az SZMSZ-t a fenntartó jóváhagyta. 
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A pedagógusok új életpályáról szóló 2023. évi LII. törvény és A belügyminiszter 18/2024. 

(IV. 4.) BM rendelete a pedagógusok teljesítményértékeléséről alapján a 

teljesítményértékelés elkezdése és lefolytatása 

1.2. Megvalósítás  

1.2.1. A tervek megvalósítása: Az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya, egymásra 

épülésének gyakorlata  
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s Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.  

A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év 

tervezése.  
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A törvényi változások folyamatos figyelése és az annak való megfelelés. 
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 Kiemelt nevelési feladatunk 2023/2024 nevelési évben 

1. Állatvédelem 

A Zöld Óvoda címhez és az Állatbarát óvoda címhez társuló 

feladatok gondozása, elmélyítése mellett az állatvédelemmel 

kapcsolatos feladatok megismerése, a gyermekek és szülők 

látásmódjának formálása. 

Ehhez idén még nagyobb hangsúlyt fektettünk a foglalkozások, 

szabad tevékenységek során a állatokhoz, az állatok életviteléhez, az 

életük megsegítéséhez kapcsolódó ismeretterjesztő 

játékok, lehetőségek megismerésére, programjaink alkalmával az 

állatvédelemre. 

Kitűzött célunk volt, hogy a felnövekvő gyerekek minél inkább 

tisztában legyenek természeti 

értékeinkkel, kincseinkkel. Fontos számunkra a szemléletformálás, 

a környezetvédelem. 

Értéknek tartjuk a fenntarthatóságra nevelést. 

Célunk továbbá, hogy a családok szemléletét is formálhassuk 

azáltal, hogy a gyerekeknek 

olyan tapasztalati tanulást és ismeretszerzési lehetőségeket 

nyújtsunk, melyben megszerethetik a környezetüket, és megtanulják 

mennyire fontos megóvni az állatokat, növényeket. 

2. Tehetséggondozás 

Másik kiemelt feladatunk a 2023/2024-es tanévben a tehetséges 

gyermekek fejlesztésének lehetőségeinek kidolgozása, 

tehetségműhely létrehozása, tehetségcsírák felkutatása, 

tehetségazonosítás. 

Cél: A szervezet szakmai színvonalának erősítése, 

tehetségműhelyek működtetése, a tehetségígéretes gyermekek 

személyiségének optimális alakítása, komplex fejlesztése az óvodai 

tevékenységek, programok keretében elsősorban integrált 

megoldásokat alkalmazva. 

 Feladatunk  

 a tehetségígéretes gyermek erős oldalának fejlesztése, a gyermek 

pozitív „éntudatának” kialakítása, erősítése, az elfogadó és támogató 

környezet megteremtése, a gyermeki tehetséget mutató 

tulajdonságlista ismeretében a gyerekek megfigyelése, átlagon felüli 

adottságok fejlesztése, közvetlen, cselekvő tapasztalatszerzések 

biztosítása.  

 a tehetséges gyermek erős oldalának támogatása (emlékezet, 

fantázia, logikus gondolkodás)  

 A gyermek tehetségével összefüggő gyenge területek kiegyenlítése. 

(pszichomotoros képességek, érzelmi szociális érettség)  

 az egyéni képességekre épülő fejlesztés  
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Mind az Állatvédelem, mind a tehetséggondozás hosszútávú terv, tehát folytatást igényel.  

 



 

1.3.  Ellenőrzés  

1.3.1. Az ellenőrzés működtetése az intézményben (Ki, mit milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz?) 
1.3.1.1 Elvárás Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső 

ellenőrzést végeznek. 

Az óvodapedagógusok digitális kompetenciáinakés digitális pedagógiai 

kompetenciáinak értékelése az intézményi elvárásrendszerben hangsúlyosan 

megjelenik. 

 Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, 

milyen eszközökkel ellenőriz. 

 Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

 Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

Elvégeztük intézményeinkben az önértékeléseket a tanfelügyeleti ellenőrzések előtt. 

megtörténtek az intézményi tanfelügyeletek. Elkészítettük az ellenőrzés után az 

intézkedési terveket, melyeket feltöltöttünk az Oktatási Hivatal  

A Belső ellenőrzés tárgya ebben a nevelési évben a 2023.-évi Gyermekétkeztetés 

nyilvántartása 

Intézkedést nem igényelt.  

 

 

2024/2052-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

A teljesítményértékelés bevezetése és lefolytatása 

 

1.4.     Értékelés  

1.4.1. Intézményi értékelés megvalósulása.) 
 

1.4.2.  A pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a gyakorlatban  
1.4.2.1 Elvárás Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést 

dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, 

szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.  

Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan 

visszacsatolnak szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek 

megfelelő formában gyermeknek. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

      A gyermekekre vonatkozó megfigyelési dokumentáció a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI 

rendelet 63§-ának figyelembevételével készült el. Egységes értelmezésben, végzik a 

pedagógusok évente két alkalommal a Anamnézis lapot készítettünk, melyben 

rögzítettük a szülők által nyújtott információkat. Mindez nagy segítséget nyújtott 

számunkra nevelőmunkánk kivitelezésében, terveink elkészítésében. Ennek tükrében az 

év folyamán folyamatosan megfigyeltük a gyermekek fejlődését és szükséges esetben a 

csoportnaplóban rögzítettük a fejlődésben bekövetkezett változásokat. 

A szabályozó dokumentumokban meghatározottak szerint fél évente a gyermekek 

teljesítményét, fejlettségüket a Gyermekek fejlődést nyomon követő naplóban 

rögzítettük, melyről a szülőket tájékoztattuk. A tájékoztatást a szülők aláírásukkal 

igazolták. 

Óvodai szinten az igazgató helyettes a csoportok mérési eredményeit összesíti. 



 

meg  Sikerült jó munkakapcsolatot kialakítani igazgatóként a fejlesztőkkel, de az 

óvodapedagógusokkal is szorosan együtt tudtak működni a gyermekek fejlesztése 

érdekében. 

  

 

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

Az óvodás gyermekekre vonatkozó mérési-értékelési dokumentáció oviKRÉTÁN 

keresztül történő használata 

1.5.               Korrekció  

1.5.1. Az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel történő folyamat (Elégedettségmérés, 

intézményi önértékelés, pedagógus- értékelés, a gyermeki fejlődés megfigyelés, mérés és egyéb 

mérések.) 

1.5.1.1 

Elvárás 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokásos formában rögzített 

mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása. Ezt 

követően az intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében szükség esetén 

korrekciót végez.  

Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet 

igénylő gyermekek ellátására.  

A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső 

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és 

szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az 

intézménynek. 

  

A 2023/2024 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Pályázatokat folyamatosan figyelemmel kísértük. Az Okosóvoda pályázat keretében 

elkészült óvodánk Web-oldala. Környezeti neveléssel kapcsolatos pályázaton 

virágládákat és virágföldet tudtunk venni, melyet a gyermekek a föld világnapja 

alkalmából beültettek virágokkal. 

2.           Személyiség- és közösségfejlesztés  

 

2.1. Személyiségfejlesztés  

2.1.1. A pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok megvalósítása  
2.1.1.1 Elvárás A beszámolókban és az intézményi önértékelésben kivehetők az eredmények (pl. egyéni 

fejlesztés). 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát. 

A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok az intézményben  
 

A 2023-2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

 Fontos számunkra a gyermekek nyugodt, harmonikus fejlődésének elősegítése, az 

életkori és egyéni sajátosságok figyelembevétele, melyet minden pedagógus maximálisan 

szem előtt tartott. A csoportokban folyó pedagógiai munkát jellemezte a gyermeki 

személyiség egészére irányuló fejlődés biztosítása, elősegítése, és a sokoldalú 

képességfejlesztés, melyről az ellenőrző tevékenységem során is meggyőződhettem 



 

 

2.1.2. Az egyes gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztése. (Különös tekintettel a 

kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre.)  
2.1.2.1 Elvárás Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális 

képességek fejlesztésére és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.  

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre  

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető: az intézmény dokumentumaiban, a 

mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek) 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

Minden óvodapedagógus kiemelt figyelmet fordít a szociális hátránnyal küzdő 

gyermekekre. A sajátos nevelési igényű gyermekek integrálását folyamatosan 

megvalósítottuk. Az SNI-s gyermekek szakvéleményében meghatározott fejlesztéseket 

utazó gyógypedagógusok biztosították. A csoportban dolgozó óvodapedagógusok 

segítették a gyermekek közösségbe való beilleszkedését, szociális magatartásuk 

fejlődését. A gyógypedagógusokkal együttműködve fejlesztették a gyermekeket, mely az 

egyéni fejlesztési naplókban nyomon követhető.  
  

  2.1.3. A gyermekek szociális hátrányai enyhítésének gyakorlata 

2.1.3.1 

Elvárás 

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok 

megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő munkájukban.  

Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik 

minden gyermek szociális helyzetéről.  

Az intézmény támogató rendszert működtet:  

Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez.  

Integrációs nevelési/tanítási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.  

Nevelési, képzési, tanítási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is 

ezeket.  

Célzott programokat tár fel.  

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal.  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Az óvoda gyermekvédelmi felelősei és az óvodapedagógusok rendszeresen és 

kölcsönösen megkeresik egymást az érintett gyermekekkel való folyamatos kapcsolat 

biztosítása, valamint az információk hitelessége szempontjából. Folyamatosan 

hangsúlyozni kell az óvodapedagógusok egyéni felelősségét az óvodában észlelt 

bármilyen gyermeki jogokat, és gyermekeket veszélyeztető tényezők jelentéséről. 

Amennyiben védelembe vételre, vagy más hatósági eljárásra kerül sor, úgy a 

pedagógusnak kötelessége véleményét írásba foglalni, vagy bíróság, rendőrség, 

gyámhatóság előtt felvállalni. Ez nem könnyű feladat a pedagógus életében. 

 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint 

valósult meg 

 

Tehetséggondozás: 

Megalakult a tehetséggondozás koncepción alapuló munkaközösségünk 

Több továbbképzésen vettek részt a kolléganők a témával kapcsolatban. 

 

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

 

Tehetségprogram kidolgozása és a műhelyek elindítása 



 

2.1.4. Az önálló tanulás/tanítás támogatásának megvalósulása 
 

2.1.4.1 

Elvárás 

Az önálló cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai 

programjával összhangban történik a nevelési/tanulási módszerek, eljárások 

kiválasztása vagy kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése. A nevelhetőségi, 

tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek megkülönböztetett 

figyelmet kapnak.  

Az óvodapedagógusok a tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. 

játékhoz) szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak, alkalmazva a 

nevelés-tanítás-tanulás módszertanát.  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint 

valósult meg 

         Az óvodában a tanulási folyamat mindig tevékenységbe ágyazottan, cselekvések 

útján valósul meg. Ezért különös jelentősége van a tapasztalásoknak, a játéknak, a 

kezdeményezett tanulási tartalmaknak. A beavatkozás mentes játék megfigyelésből 

sokféle információt, tapasztalatot szűrhetünk le igényükből, szükségleteikből fakadó 

érzelmi megnyilvánulásaikról szerezhetünk információkat. A szabad játékban a 

gyermek önálló döntéseket hoz arról, hogy egyedül játszik vagy társakkal, ez segíti az 

elfogadási és döntési képességét. A gyermekek spontán tanulási folyamataikat 

elemezhetjük a szabad játék megfigyelésekben Az intézmény pedagógiai programjával 

összhangban történő a nevelési/tanulási módszerek, eljárások kiválasztása és azok 

alkalmazása az óvodában alapvető pedagógiai feladata az óvodapedagógusoknak.  

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

 

A tevékenységek során alkalmazzák a digitális technikák adta lehetőségeket. 

 

 

2.1.5. A gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelésének megvalósítása 

2.1.5.1 

Elvárás 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető.  

Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a 

gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit. Az intézményben a 

gyermekeknek lehetőségük van arra, hogy nemcsak foglalkozásokon, hanem egyéb óvodai 

foglalkozáson kívüli keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés 

kérdéseivel. 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés, mint az óvoda fő feladata jelenik 

meg a PP-ban  

Az ebben foglalt feladatok az egész óvodai életet meghatározzák, befolyásolják a 

közösségi programokat is. Az egészség és környezettudatos nevelés áthatja a teljes óvodai 

életet.  

A környezet megismerése nem korlátozódik csak a környezeti foglalkozásokra és a 

tervszerű, tudatos kezdeményezésekre, hanem átfogja az egész óvodai életet. 

Benne van a spontán játékban, az önkiszolgáló tevékenységben, az udvari élet 

pillanataiban, a beszélgetésekben, megfigyelő sétákban, kirándulásokban.  

Nagyon fontos, hogy elérjük a szülőket, hiszen a család az az első szocializációs színtér 

ahol a gyermek elfogadja és elsajátítja a természet és környezet védelmét, szeretetét, az 

egészséges életmódot. Sok program, előadás, foglalkozás, játék és a pedagógusok 

viselkedése a hétköznapokban járul hozzá ahhoz, hogy ez a nevelési folyamat a 

gyermekeken keresztül eljusson a szülőkhöz is. A Székhelyóvodában és a Napsugár utcai 

Tagóvodában is elkezdődött ebben a nevelési évben a Mesehős Program a nagyszülők 



 

védelmében ami a védőnők közreműködésével a gyermekeket a stroke jeleire tanítja meg. 

Madarak és fák napja 

Énekelj az erdőben országos kezdeményezéshez csatlakozás. 

Szülőkkel közös menhelyi kutya sétáltatás, Állatorvosi rendelőben tett látogatás. 

 

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

 

A kollégák számára lelki egészségmegőrző program megszervezésében szükséges 

gondolkodni, ahol a sokféle feladat, megfelelés miatti elfáradás ellensúlyozását kell 

kitűzni célul. 

Fontos, hogy ebben a környezettudatos gondolkodásban az óvoda minden dolgozója 

tudatosan és folyamatosan jelen legyen 

Az Óvodás Semmelweis kézmosási program bevezetése minden csoportban a tematikus 

terv szerves része legyen. 

 

 

 

2.2 Közösségfejlesztés  

2.2.1. A gyermekek együttműködését támogató intézményi gyakorlat 
2.2.1.1 Elvárás Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az 

alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését. 

A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti 

kultúrára.  

Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát 

segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést. 

 
A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

 

Az óvodapedagógusok a csoportnaplóban nevelési tervet készítenek évente két 

alkalommal. a nevelési tervben meghatározzák a fenti területre vonatkozó céljaikat, és az 

ennek megvalósításához szükséges feladatokat.. 

Az óvodai gyermek nyomon követési rendszer is végez erre irányuló megfigyeléseket, 10 

részterületet figyelünk meg a gyermekeknél az együttműködési, alkalmazkodási, 

elfogadási képességükről.  

 
2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

A még jobb együttműködés, elfogadás, közösségen belüli egyéni sikerek megélésében 

segít a kooperatív játékok és technikák óvodai alkalmazhatóságáról szerzett minél 

szélesebb tudás, és az előző években megszerzett ismeretek alkalmazása. Sikerek és 

kudarcok közös megbeszélése. 

2.2.2. Az intézmény közösségépítő tevékenységeinek megvalósulása, annak keretei 
2.2.2.1 Elvárás Az intézmény közösségi programokat szervez. 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és 

tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonásával a gyermekek és a szülők 

elégedettek.  



 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 
 

 

Szerencsére az idei nevelési évben lehetőségünk volt az anyák napi, a gyermeknapi 

rendezvények, ballagással egybekötött évzárók, csoportkirándulások megtartására. 

Minden csoport a csoportszokásoknak megfelelően készült az előbb felsorolt 

programokra.  

Napsugár utcai Tagóvoda: Az óvodánkban működő néptánc csoport lehetőséget kapott, 

hogy fellépjen a gyermeknapi programunk során a szülők nagy örömére. 

Február 10-én nagysikerű alapítványi bált tartottunk a Véndiófa Étteremben 110 szülő 

részvételével. A kolléganőimmel zenés műsorral, tombolával, vendégfogadó itallal, 

finom ételekkel és zenével kedveskedtünk a szülőknek. A bevétel 609.000 ft lett, amely 

nagy részét a játszótérre vásárol csúszdára használtuk fel. 

 

Andráshidai Tagóvoda: után Bált rendeztünk a szülők számára, amely nagyon sikeresnek 

bizonyult. Hosszú évek kihagyása után Húsvét előtt játszóházat szerveztünk minden 

csoportban, ahol gyermekeikkel együtt alkothattak. Nagyon jó hangulatú délutánt 

zárhattunk, amelyet nagyon élveztek a gyerekek, szülők egyaránt.  

A tanév végén minden csoport szülői közössége kirándulást szervezett, ahol a további 

ismerkedések mellet közös élményekhez is jutottak. 

Székhelyóvoda:  

Munkadélutánok: tökfaragás, adventi készülődés, 

Családi nap, apák napja. 

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

Továbbra is fontos újszerű lehetőségek keresése az óvoda-szülő kapcsolat ápolása 

céljából.  

Fontos óvodapedagógusaink, dajkáink példamutató magatartása, hiszen csak akkor lehet 

hiteles személy a szülők életében.  

A pedagógusok közösségerősítő lehetőségeiről a továbbiakban is kiemelten fontos 

gondolkodni.  Ehhez a jól működő közösség elengedhetetlen, melynek megőrzése, 

fenntartása rendkívül nehéz feladat.  

 
 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények  

 

 

3.1.1.Elvárás  

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokásos 

megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett mérések eredményei; 6 éves kor után 

óvodában maradó mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, 

pedagógiai munkát segítők;) neveltségi mutatók; esetleges sport más 

versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési szint eredmények. 

  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Minden tagintézményben a törvény által előírt mérése feladatok mellett / látás, hallás, 

mozgás, értelmi képességek/ a kolléganők elvégzik a bemenet vizsgálatokat, és év 

végén a kimenet vizsgálatokat. Tagóvodánként, majd intézményi szinten is 

megállapítjuk erősségeinket és a fejleszthető területeket, melyekre a következő 

nevelési évben intézkedési tervet készítünk.  

A mérési / megfigyelési összesítések csoportszintű megfigyelése megtörtént.  

A neveléshez kapcsolódó eredményesség a gyermekek évente kétszeri 

mérési/megfigyelési dokumentációjában, az egyes gyerekek egyéni fejlődési ívén 



 

mérhető le. A szabad játék megfigyeléseknek ebben kiemelt jelentősége van. 

A nevelési feladatrendszer megvalósulásának eredményességét mutatják: 

- A csoportnaplókban megfogalmazott nevelési – tanulás értékelése címszó alatt 

megfogalmazott pedagógus értékelések 

- ehhez kapcsolódóan a gyermekek nyomon követési dokumentációjának 

eredményei. 

 

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

A dajkai feladatokkal, munkájuk eredményességével a következő nevelési évben 

foglalkozni kell. 

A TÉR alapján a személyes célok kitűzése és annak megvalósulása 

 

3.2. Az intézmény szervezeti eredményei   

3.2.1.Elvárás Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 

megfelelő.  

Az intézmény nevelési/tanítási célrendszeréhez kapcsolódóan a kiemelt eredmények és 

dokumentáltak pl. a beszámolókban..  

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul.  

Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.  

A 2023/2024- 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

 

A Kertvárosi Óvoda is elnyerte a Boldog óvoda címet, igy már mind a három 

intézményünkben zajlanak a boldogságórák 

Második éve nyertük el az Állatbarát címet. 

Biztonságos óvoda cím. 

Mind a három óvoda törekszik a környezettudatos magatartásra nevelésre Örökös zöld 

óvoda vagyunk, illetve az Andráshidai Tagóvoda jövőre pályázza meg ezt a címet. 

Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Pedagógusnap alkalmából városi 

rendezvény keretében – az óvodai közösség ajánlása alapján – kiemelkedő 

munkájukért, elismerésben részesítette Havasi Hajnalka tagintézmény-

igazgatót és Ivánné Bedő Veronika  dajka kolléganőt. A városi rendezvény 

keretében a Kertvárosi Székhelyóvoda nagycsoportosai adtak színvonalas 

műsort felkészítő óvodapedagógus Németh Eszter. 

 

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

Meglévő értékeink további fenntartása, új lehetőségek keresése. 

 

3.3. A belső és külső mérési eredmények hasznosításának gyakorlata 

3.3.1.Elvárás Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló 

információk belső nyilvánosságáról.  

Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

nevelőtestületi feladat.  

A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában.  

A 2023/2024. 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

A gyermekek nyomon követési rendszerének összegzése elkészült., minden tagóvoda 

levonja a következtetések és a leggyengébb területet az  azt következő nevelési év kiemelt 

területeként kezeli 

2024/2025- Az összesített eredményekből a következtetések levonása. Az eredmények tükrében a 



 

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

következő évi feladatok és célkitűzések meghatározása. 

 

 

3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon követési gyakorlata 

 

3.4.1.Elvárás A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van.  

A gyermekek további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.  

A 2020/2021. 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

A Kertvárosban működő Zalaegerszegi Liszt Ferenc Általános Iskolával és a Eötvös József 

Általános iskolával szoros kapcsolatot ápolunk. Ennél még talán szorosabb kapcsolatot 

ápol az Andráshidai Tagóvoda az Öveges József Általános iskolával. Óvodásaink 85% 

ezekbe az iskolákban folytatja tanulmányait. Volt óvodásaikat meglátogatjuk az iskolában 

tanórák keretében. Az iskolai beiratozás előtti programokról tájékoztatjuk a szülőket. Részt 

veszünk a nagycsoportosokkal az iskolai ünnepélyeken. De jó kapcsolat mondható a város 

többi iskolájával is. A zeneiskolában részt vettek a Székhelyóvoda és a Napsugár utcai 

Tagóvoda nagycsoportosai  a „ Hangszersimogató” hangversenyen. 

A 

2023/2024. 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Továbbra is a kapcsolatok fenntartása, a programok működtetése.  

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció  

 
4.1. Pedagógus szakmai közösségek működése az intézményben, fő tevékenységeik 

4.4.1.Elvárás Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, 

önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok 

figyelembevételével határozzák meg. 

A 2023/2024 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Az igazgatóhelyettesek: Domján Nikolett és Káli Annamária feladati igen sokrétűek, 

ennek egymás közötti megosztása a munkaköri leírásban került meghatározásra.  

Napi szinten koordinálják,  a munkavállalók munkaszervezését, a szabadságolást, és 

helyettesítik az igazgatót 

Óvodánkban három munkaközösség működött az idei nevelési évben.  A 

munkaközösségeket egy–egy fő munkaközösség-vezető irányítja (feladataik, hatáskörük 

munkaköri leírásaikban tisztázott. 

Kertvárosi Székhelyóvoda- Miskolczi Imréné 

Napsugár utcai Tagóvoda- Vas Éva 

Andráshidai Tagóvoda- Pataki –Simon Zsuzsanna 

Az óvodák munkaközösségei bekapcsolódtunk az intézményi tehetségkoncepció 

kialakítására létrehozott munkaközösség munkájába.  

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

A szakmai A közösség erejében lévő további lehetőségek kihasználása, a kevésbé aktív 

kollégák bevonása a közösségi munkába. Pályakezdő kollégák további segítése szakmai 

munkájuk mélyítésében. 

A Tehetséggondozási program kidolgozása óvodai műhelyenként. 

4.2. A belső tudásmegosztás az intézményi gyakorlata 

4.2.1.Elvárás Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.  

Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok 

ismertetése, támogatása.  

A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak.  

A 2023-2024. A nevelési évben a kolléganők számos továbbképzési lehetőség közül választhattak és 



 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

éltek is a lehetőséggel.  A továbbképzéseken hallottakat megosztották egymással. Az 

egymástól való tanulást, az egymás munkájának megismerését, új módszerek eljárások 

tanulását preferálnám a jövőben. 

  

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

 Az intézmény óvodáin belüli tudásmegosztás, hospitálás, jó gyakorlatok átadása( 

mozgáskotta, Semmelweis kézmosó program, Boldog óvoda program)A jó 

gyakorlatokkal rendelkező kollégák belső tudásmegosztó tevékenységére számítunk. 

4.3. Az információátadás az intézményi gyakorlata 

4.3.1.Elvárás Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) 

alakítottak ki.  

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció.  

Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.  

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges 

információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.  

Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában 

érdekeltek.  

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.  

A 2023/2024. 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

 

Az intézményben a kialakított információs  csatornákon keresztül a munkatársak 

folyamatos tájékoztatása az őket érintő jogszabályi változásokról megtörtént. 

Az egész alkalmazotti közösség leggyorsabb és leghatékonyabb, legnagyobb 

adatátvitelre képes információs csatornája a zárt facebook csoport.   

A munkaterv szerinti időpontban és alkalomszerűen nevelőtestületi értekezletek 

megtartását is kezdeményeztem a nevelési évben heti rendszerességgel.A 

tagintézményekkel szinte napi kapcsolatban vagyunk, emai, telefon, személyes 

megkeresés. 

A tagintézmény igazgatókkal, igazgatóhelyettesekkel kéthetente megbeszéléseket 

tartottunk. 

A pedagógiai asszisztensek aktívan kapcsolódnak be az óvodapedagógusokat és dajkákat 

is segítő lehetőségekbe. Ehhez a megfelelő megbeszéléseken szükséges részt venniük. 

Dajka néniknek az idei tanévben a megbeszélések a tanévi feladatok, az aktuális 

feladatok megvalósítása miatt voltak.  

2024/2025-

tanévben 

szükséges 

megvalósítani 

 Ovikréta használata. A dolgozókat érintő jogszabályi változások folyamatos 

ismertetése, előadások formájában 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

 
5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei  

5.1.1.Elvárás Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik 

a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.  

A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. (  

A 

2023/2024. 

nevelési 

A nevelési évben a szokásos módon alakult a partnerekkel való kapcsolattartás.. 

A Zalaegerszeg Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala Polgármesteri Kabinet 

részéről Horváth Gábor osztályvezető helyettes úrral és Nyakas Tünde 



 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

intézményfenntartó szakreferenssel szoros munkakapcsolat jellemezte az elmúlt nevelési 

évet. Munkájukat, szakmai segítségüket köszönjük. 

A másik fontos partnerünk a szülők képviselete, a Szülői Szervezet. Mind a három 

óvodában segítették az óvoda életének szervezését. Köszönet a munkájukért. 

5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma 

5.2.1.Elvárás Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással 

is rendelkezik.  

Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel.  

Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, 

elégedettségének megismerése.  

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése 

A 2023/2024 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Az intézmény külső kapcsolatai az SZMSZ-ben szabályozottnak megfelelően 

működtetjük. Törekszünk a hatékony együttműködésre a gyermekek és az intézmény 

érdekében egyaránt. A környező iskolák programjaira meghívó plakátokat helyeztünk 

ki megosztottuk a szülőkkel. Az városban található másik három óvodai egység 

igazgatóival rendszeresen tartottuk a kapcsolatot, átbeszélve az aktuális teendőket. 

Nagyon hasznos a POK-kal való kapcsolatunk, Továbbképzéseiken részt veszünk és 

éltünk a szaktanácsadók általi műhely munkák lehetőségével is 

 

2024/2025 

nevelési 

évben 

szükséges 

megvalósítani 

A partneri kapcsolatok további ápolása, óvodai kapcsolatok további alakítása, óvodai jó 

gyakorlataink terjesztése, továbbadása. 

A bölcsődével való kapcsolat szorosabbá fűzése.  

 

 

5.3. A partnerek tájékoztatása az intézmény eredményeiről 

5.3.1.Elvárás .  

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az 

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).  

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.  

A 

2023/2024. 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Az óvodai munkaterveket, beszámolókat, azok nyilvánosságát, a pályázatokhoz 

szükséges nyilvánosságot az intézmény a köznevelési törvényben előírtaknak 

megfelelően végzi.  

Nyilvánossá tétel: www.zalaegerszegikertvarosiovoda.hu 

 

5.4. Az intézmény részvétele a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, 

országos szint)? 

5.4.1.Elvárás Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a 

helyi közéletben.  

A pedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális 

rendezvényeken.  

Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.  

A 2023/2024.  

nevelési 

évben az 

Az együttműködés és kapcsolattartás jegyében eseményeink, rendezvényeink az 

intézményünk gyermekközpontú szemléletét, a hatékony működés érdekében 

nyitottságot, a jó partneri viszonyt, támogató szemléletünket tükrözi. Kiegyensúlyozott, 



 

alábbiak 

szerint 

valósult me1 

kapcsolatokat kezdeményező magatartással, kulturált kommunikációval, modellt 

nyújtunk.  

Arra törekszünk, hogy pedagógiai célkitűzésünk, a családdal való szoros kapcsolattartási 

formákat megtalálva a gyermek nevelése a legoptimálisabb legyen. Közös célunk a kultúra 

közvetítésben megkeresni azokat az alkalmakat, lehetőségeket, amelyek megmozgatják a 

gyermekek fantáziáját, érzelmileg is közel állnak hozzájuk. Fontos feladatunknak tartjuk 

feléleszteni, megőrizni, és tovább örökíteni a hagyományokat, a népi kultúrát az óvodás 

gyermekek körében.   

A Magyar Úszószövetség által szervezett úszóprogramban a Városi uszodában a 

Székhelyóvoda és a Napsugár utcai Tagóvoda nagycsoportosai vettek részt 

úszásoktatásban.  

Csillagközi Székhelyóvoda 

A Városi Advent keretében részt vettünk a Kertvárosi adventi 

gyertyagyújtáson illetve a Dísz téri adventi műsorban. Mindkét helyen a 3. 

csoportosok adtak hangulatos műsort óvodánk képviseletében. Részt vettünk 

az még a Városi farsangi felvonuláson ahol a tematika a közlekedés volt. 

Minden csoport ötletes és nagyon színes jelmezeket készített. Második 

helyezettek lettünk. A díjazás 15.000 Ft gyümölcsvásárlási utalvány volt. 

 

Napsugár utcai Tagóvoda 

 

A Városi Advent keretében részt vettünk a Kertvárosi adventi gyertyagyújtáson, illetve 

a Dísz téri adventi műsorban. Mindkét helyen a Mókus csoportosok adtak hangulatos 

műsort óvodánk  képviseletében. Az idén újra megrendezésre kerülő Városi Farsangi 

felvonuláson Hawaii táncosoknak öltöztünk a szülőkkel, gyerekekkel együtt. A 

legszínesebb csapat voltunk, a hangulat is kiváló volt a felvonulás ideje alatt. Első 

helyezést sikerült elérnünk, amelynek jutalma 20.000 ft-os gyümölcsvásárlási utalvány 

volt.  

Karácsonykor és húsvétkor a Pózvai Idősek Otthonában zenés műsorral kedveskedtünk 

az ott lakó idős bácsiknak, néniknek. 

 

Andráshidai Tagóvoda 

A településrész Művelődési Háza által szervezett programok aktív 

résztvevői voltak  

- Az iskola tornatermében rendezett Mikulás koncerten 

részt vettek óvodásaink. 

- Az egész óvodai közösség elhelyezte a településrész 

tojásfájára az általunk készített tojásokat, díszeket.  

- Óvodánk gyermekei zalai gyermekjátékokkal vettek részt 

a Május fa kitáncolásának műsorában.  

- Szent Iván –éji mulatság műsorának is aktív részesei 

voltunk. 

-  Az Andráshidai Idősek Klubjával ebben a tanévben újra szorosabb 

kapcsolatot tudtunk felépíteni.  

- Városi farsangon való részvétel  

2024/2025 

nevelési 

évben 

szükséges 

megvalósítani 

Óvodáink szívesen vállalnak fellépéseket a gyerekekkel, vagy a felnőttek 

közreműködésével, a vállalt feladatok bírható terhei, és az óvodás gyermekek életkori 

sajátosságainak figyelembevételével történjen a közfeladatok vállalása. 

Az Andráshidai Tagóvoda csatlakozása a Magyar Úszószövetség úszásoktatásos 

programjához. 



 

 

 

6. A pedagógiai működés feltétele 
  

6.1. Tárgyi, infrastrukturális feltételek  

 

6.1.1.1.Elvárás Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.  

 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

Tárgyi feltételeink megfelelnek, a 3-6 éves életkorú gyermekek fejlesztéséhez. 

Szobáink, kisegítő helyiségeink elegendőek ahhoz, hogy a csoportok életterein túl az 

egyéni megsegítések és egyéb programok is működhessenek. 

 Az év során folyamatosan fejlődött az intézmények eszközállománya. Nagyon jó a 

kapcsolat a Gehér Mariann ZEGESZ igazgatóval, és Széllné Járnecz Hajnalka gazdasági 

vezetővel, akik a gazdasági kérdésekben mindig partnerek. 

 

A Székhelyóvodában négy csoportnak készült öltözőszekrény az előterekben, mely segíti 

a gyermekeket abban, hogy az öltözködések során a ruháik átláthatóbbak és 

rendezettebbek legyenek. Minden csoportnak így már van öltözőszekrénye. A z óvodai 

bál bevételéből egy interakktív táblát, laptopot, hangfalat és kettő mikrofont vásároltunk. 

Kiépítésre került az alsó szinten a vezetékes internet és a wifi. 

Elkészült a napelem rendszer, ami a hatékony energia fogyasztást eredményezi. 

A z önkormányzat anyagi támogatásával kifestettük a két lépcsőházat, egy 

mozgásfejlesztő szobát hoztunk rétre festettünk és parkettáztunk. 

A Közlekedésbiztonsági Pályázatban való részvételért mind a három intézmény kapott  

biciklit, futóbiciklit. 

Az udvari játékok folyamatos karbantartása, a csoportszobákban a játékok folyamatos 

javítása, a bútorzat javítása a karbantartónak napi szinten sok feladatot ad.  

Napsugár utcai Tagóvoda 

- A Varázsházikó pályázat nyerteseként intézményünk 2.000.000 ft értékben 

részesül fejlesztésben, amelyet az Etalon Zrt. ajánlott fel: november hónapban 

megvalósult a csoportajtók és a vezetői iroda ajtajának cseréje (13 ajtó). 

- karácsonyra alapítványi pénzből jelentős mértékben sikerült javítani a csoportok 

játék készletét: idén mozgásfejlesztő játékok vásárlására (egyensúlykígyó, 

egyensúlytáblák, alagutak, csepphinták) fordítottuk a rendelkezésre álló 

összeget-250.000 ft-ot. 

- 2023. októberben Közlekedésbiztonsági Pályázatban való részvételért kapott 

biciklik, futóbiciklik mellé alapítványi pénzből 200.000 ft értékben 13 motort 

és 8 rollert. Így az udvari mozgásos játékok is bőven a gyerekek rendelkezésére 

állnak. 

 

Udvari játékaink biztonságossága érdekében és a 78/2003. (XI.27.) GKM rendelet alapján  

folyamatosan elvégeztetjük a játszótéri eszközeink felülvizsgálatát. Az udvari játékok 

közül a Napsugár utcai Tagóvodában két csúszdát meg kellett szüntetni, helyette 

telepítésre került két új csúszdás mászó játékeszköz. A játékeszköz magasságából 



 

kifolyólag ütéscsillapító gumi téglákat nem kellett elhelyeznünk. Több udvari játék 

javítása is megtörtént. Köszönet Bognár Ákos Képviselő Úrnak, aki 1.000.000 Ft-tal 

támogatta az óvoda udvarán a játékeszközök megújulását.  

Az Andráshidai Tagóvodába beszerzésre került egy mosogatógép és egy sövényvágó. A 

Napsugár utcai Tagóvodában pedig egy mikrohullámú sütő 

2024/2025 

nevelési évben 

szükséges 

megvalósítani 

Az Andráshidai Tagóvodában egy eltőrt rugós játék újra cserélése, a Székhelyóvodában 

egy új homokozó keret vásárlása.  

Folyamatos az udvari játékok javítása, cserjéje amennyiben szükséges. 

A környezeti nevelés az egészséges környezet elengedhetetlen része a folyamatosan ápolt, 

gondozott udvar, a tiszta, egészséges, korszerű óvodaépület. 

  

 

6.1.2. Az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, 

tanításának? 

6.1.2.1.Elvárás Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.  

Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

Az SNI-s gyermekek fejlesztése, és fejlődésükhöz szükséges személyi tárgyi feltétel 

biztosított az intézményben. Mind a három óvodában megoldott a fejlesztés, a 

szakemberek egymást nem zavarva, több helyiségben is tudják a gyermekek fejlesztését 

végezni. 

 

A 2024/2025. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósul 

meg 

Együttműködés folytatása. /Logopédia, gyógytestnevelés, pszichológia, fejlesztő 

pedagógia, mozgásfejlesztés, gyógypedagógiai fejlesztés/ 

6.1.3. A digitális eszközök kihasználtságának jellemzői 

6.1.3.1.Elvárás Az óvodapedagógusok a napi gyakorlatban alkalmazzák a digitális technológiát a 

nevelés- tanulás-tanítás, az értékelés, a kommunikáció során. 

Az eszközök kihasználtsága, a foglakozáson való alkalmazásuk nyomon követhető.  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

Az Okosóvoda pályázat keretében elnyertük, hogy elkészülhetett óvodánk web oldala. 

Pataki-Simon Zsuzsanna óvodapedagógus hozzáértően intézi a weboldal tartalmának 

frissítését, az aktuális információk közzétételét. 

A Kertvárosi Székhelyóvodában beszerzésre került a Szülői Szervezet által szervezett 

bál bevételéből, mely 1.200.000 ft volt, egy digitális tábla, a hozzá kapcsolódó 

laptoppal. Kiépíttettük az alsó szinten a vezetékes internet hálózatot és megerősítettük 

a wifit. Ebből a pénzből még vásároltunk egy hangszórót és két mikrofont melyet a 

különböző rendezvényeken használunk. 

Beszerzésre került még egy laptop, amin a kolléganők az online továbbképzéseket 

tudják közösen az intézményben hallgatni. 

Az Andráshidai Tagóvoda is rendelkezik digitális táblával. A Napsugár óvodának 

pedig egy projektora van. 

A Napsugár utcai Tagóvodában is megvalósultak a wifi eléréséhez szükséges feltételek. 

Ebben a nevelési évben bekapcsolódtunk az oviKréta rendszerbe. A beiratkozás során 

már mind a három óvodában ezen keresztül történ az beiratkozással kapcsolatos 

adminisztráció, mely nagyban megkönnyítette a munkánkat. 



 

A kolléganők a napi tevékenységek során használják az internet adta lehetőségeket a 

felkészülésben és a gyermekekkel való foglalkozások során. A szülőkkel, a 

nevelőtestülettel  történő kapcsolattartás formája a kör email és a zárt facebook 

csoportokban történő információ átadás.  

A 2024/2025. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósul 

meg 

2024.09.01.- től az Ovikréta kötelező használatával napi szinten fogják a kolléganők a 

digitális eszközöket használni. Fontos feladat lesz, hogy legalább csoportonként 1 db 

laptop álljon a rendelkezésükre. A digitális eszközök használatához megfelelő tudást 

szerezzenek a kolléganők, önképzés, továbbképzés keretén belül. 

  

 
 

6.2 .Személyi feltételek 

 

6.2.1. A humánerőforrás megfeleltetése az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 

értékeinek, céljainak. 

6.2.1.Elvárás Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a 

nevelő/tanító munka humánerőforrás szükségletéről.  

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat 

idejében jelzi a fenntartó számára.  

A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.  

Az óvodapedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő/tanító munka 

feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.  

Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, 

az egyéni életpálya figyelembevételével alakították ki.  

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.  

 

A 2003/2024. 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

A fenntartó képviselőjével, Nyakas Tünde intézményfenntartó szakreferenssel 

folyamatos kapcsolatban vagyunk, az intézmény személyi állományával kapcsolatban.  

Intézményünkben 4 gyakornok óvodapedagógus mentorolása folyt ebben a nevelési 

évben és megtörtént a jelentkeztetésük a kötelező minősítésekre. Két kolléganő pedig 

Ped.II.- re jelentkezett. 

A továbbképzés, önképzés és a megújulás vágya belülről fakadó igénnyé 

vált az  óvodapedagógusok és az én igazgatói munkámban. 

Jómagam folyamatosan részt vettem az Oktatási Hivatal és a POK és a 

Menedzser Praxis által szervezett továbbképzéseken, figyeltem a 

szakmában végbe menő változásokat, melyekről tájékoztattam a  

nevelőtestületet.  

Óvodánk a Soproni Egyetem Bázisintézménye. Ebben a nevelési évben a 

Soproni Egyetemről kettő és a Kaposvári Egyetemről is két levelezős 

hallgató választotta hospitálásának helyszínéül a Kertvárosi Székhelyóvodát 

és a Napsugár utcai Tagóvodát. A hallgatók fogadásával nem titkolt célom, 

hogy az óvodapedagógus utánpótlást biztosítsam intézményükben. A 

gyakorlat után a két hallgató szeptembertől már kolléganő lesz az 

intézményünkben. 

Az idei nevelési évben a kolléganők a továbbképzési program és a 

munkatervnek megfelelően a tehetséggondozással, digitális pedagógiával, 

kommunikációval, elsősegélynyújtási ismeretekkel kapcsolatos 

továbbképzéseken vehettek részt. 



 

A Nemzeti Tehetség Központ által szervezett „Intézményi 

tehetségkoncepció kialakítása” megnevezésű 10 órás képzés:  

Kertvárosi Székhelyóvoda: 

 Domján Nikolett 

 Káli Annamária 

 Miskolczi Imréné 

 Bíró Renáta 

 Farkas Tímea 

 Szijártóné Herbai Erzsébet 

Napsugár utcai Tagóvoda: 

 Borbély-Pálfi Rita,  

 Kun Beáta  

 Pénzesné Horváth Éva 

Andráshidai Tagóvoda: 

 Havasi Hajnalka 

 Pataki –Simon Zsuzsanna 

 Remi Martinné részvételével zajlott. 

Az Oktatási Hivatal Által szervezett „Elsősegélynyújtási ismeretek-A 

légutakat veszélyeztető állapotok és az anaphylaxia” című 8 órás 

képzésen  

Kertvárosi Székhelyóvoda: 

 Káli Annamária 

 Kiss Georgina 

 Farkas Tímea 

 Szijártóné Herbai Erzsébet 

Napsugár utcai Tagóvoda: 

 Borbély-Pálfi Rita,  

 Pénzesné Horváth Éva 

A boldogságórák elméletének és módszertanának elsajátítása 

 Káli Annamária 

Kommunikációs technikák a konfliktuskezelésben” 

 Deák- Horváth Anita 

 Ughy-Szabó Barbara 

 

Domján Nikolett a BME Közoktatásvezetői szakon végzett, szerzett 

közoktatásvezetői diplomát.                 

Az „Erőszakmentes kommunikáció” címmel meghirdetett online 10 órás 

továbbképzésen Borbély-Pálfi Rita, Kozma Anita, Topak Nikolett és 

Schmidtné Németh Marietta szerzett újabb ismereteket a témakörben. 

SZAKTANÁCSADÓI MŰHELYMUNKÁK  

Mesterpedagógus szaktanácsadó által „Időbeosztás, időgazdálkodás” 

címmel megtartott előadás 3 fő 

 



 

Integrált nevelés módszertani támogatása az óvodában  8 fő 

Konfliktuskezelés online műhelyfoglalkozás 7 fő 

Digitális újdonságok az óvodában: Az OVIKRÉTA használata.  

Digitális eszközök a képességek fejlesztésére az óvodában online műhelyfoglalkozás 

OH 11 fő 

„Az óvodai mentálhigiénés nevelés fontossága a digitális korban” online 

műhelyfoglalkozás 7 fő 

PEDAGÓGUS-TERASZ: 

Műhelyfoglalkozás  Bodrogi Rita vezetésével az év során változó számban vettek részt 

a kolléganők 

 

2024/2025 

nevelési 

évben 

szükséges 

megvalósítani 

A következő nevelési évben is törekedni kell arra, hogy minden csoportban 

óvodapedagógus lássa el a gyermekekkel való foglalkozást. A minősítésekre való 

felkészítés. Továbbképzési lehetőségek felkutatása. A szaktanácsadói rendszert adta 

lehetőségekkel való élés. 

 

6.3.Szervezeti feltételek 

6.3.1. Az intézmény szervezeti kultúrája, szervezetfejlesztési eljárások, módszereket alkalmazása 

6.3.1.1.Elvárás Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében.  

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és 

betartott normák, szabályok jellemzik.  

Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű 

belső igényesség, hatékonyság jellemző.  

Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.  

  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

A szervezeti kultúra fejlesztése közös feladat, ebben az intézmény vezetésének 

(igazgató-, helyettesek, tagintézmény –igazgatók, munkaközösség vezetők) nagyobb 

szerep jutott, de a többi szereplő aktív részvétele, fogadóképessége is szükséges.  

Az óvoda az intézmény fő feladatiban teljesen egységesen gondolkodik. Ezek a 

következők: 

- a gyermekek mindenek felett álló érdekének biztosítása 

- szép, esztétikus környezetben nevelkedjenek a gyermekek és dolgozzanak a 

felnőttek 

- egymás munkájának tiszteletben tartása, egymás szakmai útjának segítése  

A jó munkahelyi légkör megteremtésére törekedtem vezetőtársaimmal együtt: 

A közös együttlét és a feltöltődés jegyében mind a három óvodába csapatépítő 

programok szerveződtek.  

 

 

2024/2025 

nevelési évben 

szükséges 

megvalósítani 

A szervezeti kultúra megfelelő szinten tartásán sokat kell dolgozni, folyamatosan 

szükséges olyan változatos (nem túl sok és megerőltető) programot szervezni, ahol 

lehetőség van lazításra, beszélgetésre, feltöltődésre, ehhez befogadó, ezt támogató, 

egymást segítő, egymás értékeit megbecsülő kollektívára van szükség.  

6.3.2. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkájának értékelése  

6.3.2.1.Elvárás Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő/tanító 

munka részét képezik.  



 

Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

Büszkék vagyunk a hagyományainkra, színvonalas rendezvényeinkre és élménynyújtó 

programjainkra. Intézményünk rendszeresen megjelenik különböző városi 

rendezvényeken. Óvodapedagógusaink a néphagyományőrzés elkötelezettjei. 

Fontosnak tartják, hogy az óvodáskorú gyermekek megismerjék, a nemzetét éltető 

hagyományokat, követendő mintákat kapjanak.  

2024/2025 t 

nevelési évben 

szükséges 

megvalósítani 

Megkezdett munkánk és hagyományos rendezvényeink folytatása. Nyitottak vagyunk 

új hagyományok teremtésére. 

 

6.3.3. A feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás intézményi gyakorlata.  

6.3.3.1.Elvárás A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 

eredményekről rendszeresen beszámolnak.  

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.  

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

Az intézményi struktúrát az óvoda SZMSZ-e tartalmazza.  . 

Intézményünk az előírt létszámmal rendelkezik. a fenntartó biztosítja költségvetésében 

a létszámhoz tartozó bértömeget.  

 

2024/2025 

nevelési évben 

szükséges 

megvalósítani 

Munkaköri leírások folyamatos frissítése az óvodai szabályzók felülvizsgálatai. SZMSZ 

felülvizsgálata. 

 

 

6.3.4. A munkatársak bevonásának gyakorlata a döntés előkészítésbe, fejlesztésbe (és milyen témákban) 

6.3.4.1.Elvárás Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő 

bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

Ennek rendje kialakított, dokumentált.  

  

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint valósult 

meg 

A törvényi előírásoknak megfelelően az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint 

megtörtént a munkatársak bevonása a döntés előkészítésbe, a fejlesztésbe.  

Az óvodai fejlesztések megvalósításához, a pedagógiai stratégiai döntésekhez is 

kikéretem az óvodapedagógusok, egyéb alkalmazottak véleményét, és a döntésnél, 

mérlegelésnél figyelembe veszem. 

Demokratikus irányítással próbáltam a nevelési év folyamán is munkatársaim 

szakértelmére, sokrétű együttműködésére támaszkodva biztosítani az intézményi 

működést. Magas szintű pedagógiai munkát csakis együttes erővel, közös feladat 

meghatározással, közös tervezéssel, teljes egyetértésben lehetséges. Az igazgatói 

feladatokból, stratégiai célokhoz igazodva nem lehet minden dolgozó számára a legjobb 

döntést meghozni bizonyos kérdésekben. Ennek folyamatos felvállalása az ebből 

esetlegesen adódó konfliktusok,  az igazgatói munka egyik legnehezebb területi közé 

tartoznak 
A változások gyors és hatékony döntéseket      igényeltek. A tagintézmény 
igazgatókkal és az igazgatóhelyettesekkel a folyamatos megbeszéléseken, a döntés 
előkészítések megtörténtek a helyben hozott döntésekről  tájékoztatást kaptam. 
. 

2024-2025-

nevelési év 

A dolgozói döntések, megvalósítások, önállóságaik, kompetenciáik, határaik kérdésében 

az intézményben van szabadság, ezeknek a határoknak a belső megtartása minden 



 

szükséges 

megvalósítani 

dolgozótól továbbra is önfegyelmet, empátiát kíván.  

6.3.5. A pedagógusok innovációhoz való viszonyának értékelése 

6.3.5.1.Elvár

ás 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést.  

Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.  

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott 

a testület és az intézményvezetés.  

A 

2023/2024. 

nevelési 

évben az 

alábbiak 

szerint 

valósult meg 

Az intézményben az innovatív lehetőségeket figyelembe véve dolgozunk. A 

pedagógusok különös figyelemmel és érdeklődve kísérik a pedagógia változásait. 

A tanévben rendkívül sok figyelem övezte: 

- folyamatos a pedagógiai módszertan az óvodapedagógiai szemlélet változása:  

 szabad játék hangsúlyossága (nem irányított, nem direkt) 

 rugalmas napirend, játék, párhuzamos tevékenységek aránya 

 óvodai mozgás koncepciók változásai, 

 hagyományápolás 

 tematikus tervek, vázlatok tartalmi formai elemei, elemzések fontossága 

(munkaforma, tevékenységforma, cél, feladat, alkalmazott módszerek 

2024/2025 

nevelési 

évben 

szükséges 

megvalósítan

i 

Tovább szükséges nyomon követni a pedagógiai és oktatáspolitikai változásokat. 

egységes pedagógiai szemléletének és értékeinek megőrzése céljából. 

- TÉR 

- online csoportnapló biztonságos, megfelelő használata 

 

 7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározottak  

7.1.1.Elvárás Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, 

ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabályozók vagy a környezet változása, valamint az 

intézményi eredmények ismeretében felülvizsgálja, szükség esetén változtat a célok 

eléréséhez vezető tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatában 

jelen van. 

7.2. A pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása 

 

7.2.1.Elvárás  Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

A 2023/2024. 

nevelési évben 

az alábbiak 

szerint 

valósult meg 

 

Folyamatosan figyelemmel kísértem a jogszabályi változásokat, az nevelési-oktatási 

irányelveknek és a szakmai elvárásoknak megfelelően módosítottuk az alap 

dokumentumokat. A pedagógusok új életpályáról szóló 2023. évi LII. törvény 

értelmében átdolgozásra és jóváhagyásra került az SZMSZ, a Házirend. a Munkáltatói 

Szabályzat és az egyéb szabályzatok. 

 

2024/2025 

nevelési évben 

szükséges 

megvalósítani 

 
 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet A pedagógusok teljesítményértékeléséről értelmében 

bevezetésre kerül a pedagógusok teljesítmény értékelése. Ennek az intézményi 

szabályzatának kidolgozása. és a teljesítmény értékelés lebonyolítása az év kiemelt 

feladata lesz. 

  



 

 
                                                                              Összegzés 

 

Ez a nevelési év is bővelkedett feladatokban, rendkívüli évet zártunk, sok új kihívást 

oldottunk  meg közösen. 

Ebben a nevelési évben kiemelt figyelmet fordítottunk a szülői házzal való kapcsolat 

erősítésére, hogy növeljük óvodáink jó hírét és kivívjuk a szülők elégedettségét. Próbáltunk 

minél több szülő-gyermek- pedagógus találkozásra lehetőséget adó programot szervezni. Ennek 

sikere megmutatkozott az újonnan beiratkozó gyermek magas létszámában. Fejlődtünk 

szakmailag, gyarapodtak az intézmények eszközállományban, a gyermekek jól érezték magukat 

az óvodában és a szülők is nagy többségben elégedettségüknek adtak hangot. 

nevelőtestületünket továbbra is a nyitott, befogadó, megújulásra kész szemlélet jellemzi. 

Egymás folyamatos támogatása, esetleges segítése a mindennapokban folyamatosan jelen van.  

 

Köszönet illeti a Zalaegerszegi Kertvárosi Óvoda minden dolgozóját. 

 

E beszámoló megállapításai alapján készítem el az intézmény 2024-2025. nevelési év  

munkatervét.  

 
. 

 

 

 

 

 

 
Zalaegerszeg, 2024. augusztus 18. 

 

 

 

 

Szijártóné Herbai Erzsébet 

igazgató 


