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Az értékelés torvényi hattere: Uj torvény

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl 85.§ (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

e apedagdgusok 1j ¢letpalydjarol szolo 2023. évi LII. torvény

e Osszevont Tanfeliigyeleti és Onértékelési kézikonyv 6vodak szaméra

Az értékeléshez felhasznalt belsé szabalyzok, dokumentaciok
e Pedagdgiai Program
e SZMSZ
e 2023/2024. nevelési év munkaterve

Tovabbképzési terv - (Beiskolazasi terv)

A tagdvoda vezetdk éves beszamoloja

Csoportok éves értékelése

Meérések eredmények

Statisztikai adatok

A 2023/2024-as nevelési év értékelése

A Magyar Ko6zlony 100. szaméban kihirdetésre keriilt a pedagdgusok uj életpalyajarol szolo 2023.
évi LIL térvény valamint a Magyar K6zlony 123. szdméaban a pedagogusok 1j életpalyajarol szo16
2023. évi LI térvény végrehajtasarol szold 401/2023. (VI11. 30.) Korm. rendelet. A Torvény és a
Korm. rendelet alapjan a nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott pedagdgusok uj
foglalkoztatasi jogviszonyba keriilnek, amelynek megnevezése a Torvény 1.§ 1) bekezdés szerint
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony. Ebben a nevelési évben a torvény megjelenését kovetden
atdolgozasra ¢€s a fenntartd altal jovahagyasra keriilt a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat, a
Hézirend. Kidolgozéasra keriilt a Munkaltatoi Szabalyzat. A dolgozok munkakori leirasat is
modositani kellet és az Osszes szabalyzatban atdolgozéasra keriiltek a torvény altal eldirt
modositasok.

Az oviKréta oldalon, kiprobalasra keriilt ebben a nevelési évben a beiratkozas funkcid, mind a
harom tagintézményben.

Az 6vodapedagdgusok tajékoztatast kaptak a teljesitményértékeléssel kapcsolatban. Mind a harom
intézményben torekedtiink arra, hogy a gyermekek szeretetteljes Iégkorben, jatékos
tevekénységeken keresztiill 0j ismeretekhez jussanak. A Sziilokkel konstruktiv kapcsolatot

probaltunk kialakitani, a felmertild problémakat a lehetd legjobban kezelni.



Statisztikai adatok:

Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda

Statisztikai féréhely 220 140 120
I. csoport 26 21 24
Il csoport 21 21 28
111 csoport 27 23 28
IV. csoport 27 24 28
V. csoport 23 25 -
V1. csoport 26 - -
Osszesen: 150 114 109
Tankételes kort 68 48 38
Iskolaba megy 53 37 25
Visszamaradt 15 11 13
Varhato 1étszam szeptember 1-jén 142 108 113
Integraltan nevelt 2023-2024. nevelési évben 2
" o, 10 8 2
fonek szamitando
Integraltan nevelt 2023-2024. nevelési évben 3 1 ) 2
fonek szamitando
Hatranyos helyzetli 0 0 1
Halmozottan hatranyos helyzetii 0 5 0
. Mulasztasok:

A igazolatlan mulasztas nem fordult elé 6vodainkban. A betegségek utan a Hazirendben

leirtak és az aktualis rendeletek szerint, orvosi igazolassal jottek a gyermekek 6vodaba.



2. Mikodési feltételek:

Személyi feltételek

Ovodapedagogusok
igazgaté  tagintézmény- igazgato Onértékelési Csoportba
igazgaté helyettesek csoport Beosztott 6voné
Csillagkozi 1 0 2 2 12
Napsugar 1 0 1 10
Andrashida 1 0 1 8
Osszesen 1 2 2 4 30

A pedagogus allomany képzettség szerinti osszetétele

Misodik Mester
Alapképzettség Szintje Szakvizsgazott  szakképzettséget )
pedagogus
szerzett
Ovodapedagdgus ¢ vy
1étszam
30 f6 30 fo 516 216 8 16 1£6

Nem pedagogus alkalmazottak

Ovodatitkér Pedagogiai Konyhai  pyeg Osszesen
asszisztens dolgoz6 karbantarté
Csillagkozi 1 6 2 2 1 12
Napsugar = 5 1 15 1 8,5
Andrashida = 4 2 1 0,5 7,5
Osszesen 1 15 5 4,5 2,5 28

Nevelomunka feltételrendszere:

Feladatanak ellatasdahoz minden dolgozo rendelkezik a térvényi eldirdsoknak megfelelé

veégzettseggel.



A 2023-2024-es nevelési évben is jelentds valtozasok torténtek az dvoda életében és a személyi

allomanyt illetéen.

Kertvarosi 6voda Székhelyovoda

2023 szeptemberében Molnarné Bencze Katalin és German Zsuzsanna nyugdijas kollégandk
kezdték el a nevelési évet. Ures dvodapedagogusi allasra Toéth Flora harmadéves Kaposvari
o6vodapedagogus hallgatd kezdte el az évet pedagdgiai asszisztensi munkakorben. 2023
novemberében a meghirdetett allasra jelentkezett Molnar Martina 6vodapedagogus, igy az
allast 6 toltotte be. Gyakornoki besorolasba keriilt. Koszonom Kali Annamarianak, hogy az
allando kollégandi valtozasok ellenére a csoportot dsszefogta és a kollégandket mentoralta. A
technikai dolgozok korében is tortént valtozas. Cseke —Molnar Anita gyermekvallalassal
kapcsolatostartds tdvolléte megsziint, viszont ujra gyermeket var igy az 6 helyettesitése allando
feladatot jelentett. Czimber Patricia keriilt felvételre hatarozott idore. Sok volt a dajkai hidanyzas
betegségbdl adodoan. Komoly logisztikat igényelt az év soran, hogy mikor ki, hol dolgozik,
viszont a két konyhai dolgoz6, akik 2024.01.01-td1 dajkai kategoriaba lettek sorolva bealltak a
hianyz¢ dajkak helyett igy helyettesitést nem kellett fizetni.

Napsugar utcai Tagévoda

A 2023-2024-es nevelési évben valtozasok torténtek az 6voda életében a személyi allomanyt
illetden.

2023. szeptember 01-t61 5 csoporttal kezdtilk meg a nevelési évet, az 6vodapedagogusokat
illetéen tortént valtozas az elmult nevelési évhez képest. 2024.08.17-t61 2024.12.16-ig
Szantnerné Bels6é Anik6 dvodapedagogus felmentési idejét tolti, majd a ndk 40 év utdn jard
nyugdijat igénybe véve kérte felmentéseét. Helyére 2024.08.-t6] Reinagli Réka keriil a Mokus
csoportba, aki gyakornoki idejét kezdi meg 6vodankban. Schmidtné Németh Marietta
kollégandnk jelezte, hogy 2024.09.01-t61 munkahelyet szeretne véltani, mas 6vodaban képzeli
el a jovojét. Helyére Deak Horvath Anita érkezik az Andrashidai Tagovodabol.

Andrashidai Tagovoda

Sipos Tiborné tartds betegsége miatt 2023.11.14 - 2024.04.11-ig Tornyosné Ott6 1ldiké allandod
deéleldttoskeént dolgozott a Sarga csoportban. Délutan Persné Baan Edina pedagogiai asszisztens
latta el a gyermekek feliigyeletét ebben az iddszakban. Sajnos Tornyosné Ott6 11diko is kiesett a

munkabél 2024.04.12-t61, helyettesitését az 6vodapedagogusok lattak el 2024.04.16-ig. Aprilis



17-t61 visszatérhetett Sipos Tiborné, aki egészségi allapota miatt csak délutanos munkakorben
tudott dolgozni, igy a Sarga csoport zokkendmentes miikddése miatt csoportbontast kellet
alkalmaznom a K¢k csoportban. Csétar Katalin a Sarga csoportban, Deak - Horvath Anita a Kék
csoportban dolgozott allandd déleléttben 2024. 05.17-ig. Majus 21-t6l ismét mind a §
ovodapedagdgus dolgozott. A Sarga csoport €letét tovabb nehezitette, hogy dajkajuk, Pomporné
Varga Andrea is miitéten esett at, igy 6 2024.04.19-t61 tappénzre keriilt. Munkajat Boda Zoltanné

konyhai dolgoz¢ vette at.

Gyermekbalesetek.

Ebben a nevelési évben harom jegyzékonyvet igényl6 gyermekbaleset tortént a Zalaegerszegi
Kertvarosi Ovoda intézményeiben. Kettd kéztorés az Andrashidai Tagévodaban egy pedig a
Székhelyovodaban. A jegyzOkonyv felvétele megtortént. A kollégandk a lehetséges

veszélyforrasokra folyamatosan felhivtak a gyermekek és a sziilok figyelmét is.

A nevelési év altalanos értékelése
Az ertékelés az intézményi tanfeliigyelet kompetenciai és indikatorai mentén torténik.
A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.
1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Tervezés

1.1.1. A stratégiai és operativ tervezés megvalosulasa

1111
. Elva

ras

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.




Az éves munkaterv elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval és tdmogatasaval késziilt el. A

nevelési év tervezése a feladatok meghatarozéasa csak kozos munka eredményeként valosulhat

meg. Az éves beszamolo6 elkészitése a 2023/2024-es nevelési év munkatervében megfogalmazott

célokra, feladatokra, az el6z0 évi beszamold erdsségeire és fejlesztendd teriileteire épiilt

koherencidban a Pedagdgiai Programunk cél- ésfeladatrendszerével.
Kiemelt céljaink megvalositasanal figyelembe vettiik a hatalyos torvényeket, rendeleteket,
mert igy tudtuk biztositani a térvényes miikodést, a gyermeki-,sziil6i-, alkalmazotti jogok
érvényesitését. Fontos szamunkra a gyermekek nyugodt, harmonikusfejlodésének eldsegitése,
az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevétele, melyet minden pedagogus maximalisan
szem el6tt tartott. A csoportokban folyd pedagdgiai munkat jellemezte a gyermeki személyiség
egészére iranyuld fejlddés biztositasa, eldsegitése, és a sokoldalu képességtejlesztés, melyrdl
az ellen6rz6 tevékenységem soran is meggy6zodhettem

A munkak6zosségi munkatervek az éves munkaterv figyelembevételével késziiltek el.

A 2023/2024 nevelési évben az
alabbiak szerint
valosult meg

A torvényi valtozasok folyamatos figyelése és az annak valdé megfelelés.

2024/2
025
nevelési

1.1.2. Az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv, hazirend)

11.21.EN | Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdaspolitikai céljaival ésszhangban
drds kesziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheto.

Megvaldsult, az intézményi tanfeliigyelet. Az Oktatasi Hivatal altal kijelolt szakértok altali
fejleszthetd teriiletekre intézkedési tervet készitettiink, a kiemelt tertileteken pedig tovabb
folytatodott a munka.

A pedagogusok 1j €letpalyarol szold 2023. évi LIL torvény értelmében mddositasra keriilt az
SZMSZ, a Hazirend.

Az SZMSZ-t az igazgatd a nevelOtestiilet bevonasaval készitette el, és az intézmény
honlapjan kozzétettiik. Az SZMSZ-t a fenntartd jovahagyta.

2023/2024 nevelési évben az
alabbiak szerint valdsult meg

A pedagogusok 10j életpalyarol szold 2023. évi LIL térvény €s A beliigyminiszter 18/2024.
(IV. 4.) BM rendelete a pedagogusok teljesitményértékelésérdl alapjan a
teljesitményértékelés elkezdése és lefolytatasa

sziikséges

2024-
2025nevel
ési

1.2.  Megvalésitas

1.2.1. A tervek megvalositasa: Az intézmény milkodését iranyitod éves tervek és a beszamolok viszonya, egymasra
épiilésének gyakorlata

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.
A nevelési év végi beszamolo megallapitdsai alapjan torténik a kiovetkezd nevelési év
tervezése.

1.2.21
Elvaras




2023/2024 nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Kiemelt nevelési feladatunk 2023/2024 nevelési évben
1. Allatvédelem
A Z6ld Ovoda cimhez és az Allatbarat 6voda cimhez tarsuld
feladatok gondozasa, elmélyitése mellett az allatvédelemmel
kapcsolatos feladatok megismerése, a gyermekek ¢és sziilok
latasmodjanak formalésa.
Ehhez idén még nagyobb hangsulyt fektettiink a foglalkozasok,
szabad tevékenységek soran a allatokhoz, az allatok ¢€letviteléhez, az
életiilk megsegitéséhez kapcsolddo ismeretterjesztd
jatékok, lehetdségek megismerésére, programjaink alkalmaval az
allatvédelemre.
Kitlizott célunk volt, hogy a felnévekvd gyerekek minél inkabb
tisztaban legyenek természeti
értékeinkkel, kincseinkkel. Fontos szamunkra a szemléletformalas,
a kornyezetvédelem.
Ertéknek tartjuk a fenntarthatosagra nevelést.
Célunk tovabba, hogy a csaladok szemléletét is formalhassuk
azaltal, hogy a gyerekeknek
olyan tapasztalati tanuldst ¢&s ismeretszerzési lehetOségeket
nyujtsunk, melyben megszerethetik a kornyezetiiket, és megtanuljak
mennyire fontos megdvni az allatokat, névényeket.
2. Tehetséggondozas
Masik kiemelt feladatunk_a 2023/2024-¢s tanévben a tehetséges

gyermekek fejlesztésének lehetdségeinek kidolgozasa,
tehetségmiihely létrehozasa, tehetségcesirak felkutatésa,
tehetségazonositas.

Cél: A szervezet szakmai  szinvonalanak  erdsitése,
tehetségmiihelyek miikodtetése, a tehetségigéretes gyermekek
személyiségének optimalis alakitasa, komplex fejlesztése az 6vodai
tevékenységek, programok keretében elsdsorban integralt
megoldasokat alkalmazva.
Feladatunk

e a tehetségigéretes gyermek erds oldalanak fejlesztése, a gyermek
pozitiv ,.,éntudatanak” kialakitasa, erdsitése, az elfogado és tamogato
kornyezet megteremtése, a gyermeki tehetséget mutatd
tulajdonsaglista ismeretében a gyerekek megfigyelése, atlagon feliili
adottsagok fejlesztése, kozvetlen, cselekvd tapasztalatszerzések
biztositasa.

e a tehetséges gyermek erds oldaldnak tamogatasa (emlékezet,
fantazia, logikus gondolkodés)

o A gyermek tehetségével Osszefliggd gyenge terliletek kiegyenlitése.
(pszichomotoros képességek, érzelmi szocialis érettség)

e az egyéni képességekre épiild fejlesztés

2024/2025

nevelési
évben

Mind az Allatvédelem, mind a tehetséggondozas hosszitavu terv, tehat folytatast igényel.




1.3.

Ellenorzés

1.3.1. Az ellenérzés miikddtetése az intézményben (Ki, mit milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz?)

1.3.1.1 Elvaras

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben belso
ellenorzést végeznek.

Az ovodapedagogusok digitalis kompetencidinakés digitalis pedagogiai
kompetenciainak értékelése az intézményi elvardsrendszerben hangsulyosan
megjelenik.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

Az intézmeény azonositja az egyes feladatok eredményességenek és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az ellenorzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben

A 2023/2024. | Elvégeztiik intézményeinkben az onértékeléseket a tanfeliigyeleti ellenérzések el6tt.
nevelesi évben | megtorténtek az intézményi tanfeliigyeletek. Elkészitettiik az ellendrzés utin az

az alabbiak intézkedési terveket, melyeket feltoltottiink az Oktatasi Hivatal
szerint valésult | A Bels ellendrzés targya ebben a nevelési évben a 2023.-évi Gyermekétkeztetés

meg nyilvantartdsa
Intézkedést nem igényelt.

2024/2052- | A teljesitményértékelés bevezetése és lefolytatasa

tanévben

sziikséges
megvaldsitani

14. Ertékelés

14.1. Intézményi értékelés megvaldsulésa.)

1.4.2. A pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban

1.4.2.1 Elvdrds

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentdljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcsoljak,
szitkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviselojének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelo formaban gyermeknek.

A 2023/2024.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult

A gyermekekre vonatkoz6 megfigyelési dokumentacié a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI
rendelet 63§-anak figyelembevételével késziilt el. Egységes értelmezésben, végzik a
pedagégusok évente két alkalommal a Anamnézis lapot készitettiink, melyben
rogzitettiik a sziil0k altal nyqjtott informaciokat. Mindez nagy segitséget nyujtott
szamunkra neveldomunkank kivitelezésében, terveink elkészitésében. Ennek tiikrében az
¢v folyaman folyamatosan megfigyeltiik a gyermekek fejlodését €s sziikséges esetben a
csoportnapldban rogzitettiik a fejlédésben bekovetkezett valtozasokat.

A szabalyoz6 dokumentumokban meghatarozottak szerint fél évente a gyermekek
teljesitményét, fejlettségiiket a Gyermekek fejlédést nyomon kovetd naploban
rogzitettiik, melyrdl a sziiléket tijékoztattuk. A tijékoztatast a sziilok aldirasukkal
igazoltak.

Ovodai szinten az igazgat6 helyettes a csoportok mérési eredményeit osszesiti.




meg Sikeriilt j6 munkakapcsolatot kialakitani igazgatoként a fejlesztokkel, de az
ovodapedagdgusokkal is szorosan egyiitt tudtak miikodni a gyermekek fejlesztése
érdekében.
2024/2025- | Az ovodas gyermekekre vonatkozod mérési-értékelési dokumentacié oviKRETAN
tanévben keresztiil torténd hasznalata
sziikséges
megvalositani

1.5. Korrekcio

1.5.1. Az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel torténd folyamat (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogus- értékelés, a gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés és egyéb

mérések.)
1511 Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa soran
Elvaras megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formdban rogzitett
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatdrozasa. Ezt
kovetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informaciok alapjan
feliilvizsgadlja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igenylo gyermekek ellatasara.
A problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitoé belso
(Gtletek, egyeéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.
A 2023/2024 | Palyazatokat folyamatosan figyelemmel kisértiikk. Az Okosdvoda palyazat keretében
nevelési évben | elkésziilt Ovodank Web-oldala. Kornyezeti neveléssel kapcsolatos palydzaton
az alabbiak | viragladakat és viragfoldet tudtunk venni, melyet a gyermekek a fold vildgnapja
szerint alkalmabol beiiltettek viragokkal.
valosult meg

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1.
2.1.1. A pedagd

Személyiségfejlesztés
iai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok megvaldsitasa

2111 Elvdras | A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kiveheték az eredmények (pl. egyéni

fejleszteés).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az ovodapedagogusok az intézményben

A 2023-2024. | Fontos szamunkra a gyermekek nyugodt, harmonikus fejlédésének eldsegitése, az
nevelesi évben | ¢letkori és egyéni sajatossagok figyelembevétele, melyet minden pedagégus maximalisan

az'alébbiak szem el6tt tartott. A csoportokban folyd pedagogiai munkat jellemezte a gyermeki
szermrtnzglésult személyiség egészére iranyuld fejlédés biztositasa, elGsegitése, és a sokoldalu

képességfejlesztés, melyrdl az ellenérzé tevékenységem soran is meggy6zddhettem




2.1.2. Az egyes gyermekek személyes ¢€s szocialis képességeinek fejlesztése. (Kiilonds tekintettel a

kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre.)

2.1.2.1 Elvaras

Az ovodapedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességek fejlesztésére és ez iranyu modszertani tuddasukat megosztjdak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kévethets: az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (ovodai és ovodan kiviili tevékenységek)

A 2023/2024.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Minden o6vodapedagogus kiemelt figyelmet fordit a szocidlis hatrannyal kiizdd
gyermekekre. A sajatos nevelési igényli gyermekek integralasat folyamatosan
megvalositottuk. Az SNI-s gyermekek szakvéleményében meghatarozott fejlesztéseket
utazd gyogypedagogusok biztositottdk. A csoportban dolgoz6d &évodapedagdgusok
segitették a gyermekek kozosségbe vald beilleszkedését, szocialis magatartasuk
fejlodését. A gyogypedagogusokkal egylittmitkddve fejlesztették a gyermekeket, mely az
egyéni fejlesztési naplokban nyomon kovetheto.

2.1.3. A gyerme

kek szocialis hatranyai enyhitésének gyakorlata

2131

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok

Elvards megfeleld informdciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkadjukban.
Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informdciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérol.
Az intézmény tamogato rendszert miikodtet:
Felzarkoztatast celzo egyeéni foglalkozdst szervez.
Integracios nevelési/tanitasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Nevelesi, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is
ezeket.
Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal.
A 2023/2024. | Az o6voda gyermekvédelmi felelései és az Ovodapedagdogusok rendszeresen és
nevelési évben | kdlcsondsen megkeresik egymast az érintett gyermekekkel valo folyamatos kapcsolat
az alabbiak | biztositasa, valamint az informdciok hitelessége szempontjabol. Folyamatosan
szerint hangsulyozni kell az 6vodapedagogusok egyéni feleldsségét az Ovodaban észlelt

valosult meg

barmilyen gyermeki jogokat, €s gyermekeket veszélyeztetd tényezdk jelentésérol.
Amennyiben védelembe vételre, vagy mas hatdsagi eljarasra keriil sor, ugy a
pedagogusnak kotelessége véleményét irdsba foglalni, vagy birdsag, renddrség,
gyamhatosag elétt felvallalni. Ez nem konnyt feladat a pedagogus €letében.

A 2023/2024.
nevelési évben
az alabbiak
szerint
valésult meg

Tehetséggondozas:
Megalakult a tehetséggondozas koncepcion alapuld munkakozdsségiink
Tobb tovabbképzésen vettek részt a kollégandk a témaval kapcsolatban.

2024/2025-
tanévben
sziikséges

megvaldsitani

Tehetségprogram kidolgozésa és a mithelyek elinditasa




2.1.4. Az 6nallo tanulds/tanitas tamogatasanak megvalosulasa

2141 Az 6ndllo cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
Elvards programjaval osszhangban torténik a nevelési/tanulasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése. A nevelhetdségi,
tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii gyermekek megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Az ovodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kétott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerii utmutatast és megfelelo eszkozoket biztositanak, alkalmazva a

nevelés-tanitas-tanulas modszertandt.
A 2023/2024. Az dvodaban a tanulasi folyamat mindig tevékenységbe agyazottan, cselekvések
nevelési évben | Utjan valdsul meg. Ezért kiillonds jelentdsége van a tapasztalasoknak, a jatéknak, a
az alabbiak | kezdeményezett tanulési tartalmaknak. A beavatkozas mentes jaték megfigyelésbol
szerint sokféle informdciot, tapasztalatot sziirhetiink le igényiikbdl, sziikségleteikbdl fakado

valdsult meg

érzelmi megnyilvanuldsaikrol szerezhetiink informéciokat. A szabad jatékban a
gyermek 6nalloé dontéseket hoz arrél, hogy egyediil jatszik vagy tarsakkal, ez segiti az
elfogaddsi és dontési képességét. A gyermekek spontdn tanuldsi folyamataikat
elemezhetjlik a szabad jaték megfigyelésekben Az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténd a nevelési/tanuldsi modszerek, eljarasok kivéalasztasa és azok
alkalmazasa az 6vodaban alapvetd pedagdgiai feladata az 6vodapedagdgusoknak.

2024/2025-
tanévben
sziikséges

megvalositani

A tevékenységek soran alkalmazzak a digitélis technikék adta lehetdségeket.

2.1.5. A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelésének megvalositasa

2151 Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
Elvards programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.
Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzdk a téma elemeit. Az intézményben a
gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb évodai
foglalkozdson kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés
kérdéseivel.
A 2023/2024. | Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés, mint az 6voda 6 feladata jelenik
nevelési évben | meg a PP-ban
az alabbiak | Az ebben foglalt feladatok az egész dvodai életet meghatirozzak, befolyasoljak a
szerint kozosségi programokat is. Az egészség €s kornyezettudatos nevelés athatja a teljes 6vodai

valosult meg

¢letet.

A kornyezet megismerése nem korlatozodik csak a kornyezeti foglalkozasokra és a
tervszer(, tudatos kezdeményezésekre, hanem atfogja az egész 6vodai €letet.

Benne van a spontan jatékban, az Onkiszolgald tevékenységben, az udvari élet
pillanataiban, a beszélgetésekben, megfigyeld sétakban, kirandulasokban.

Nagyon fontos, hogy elérjiik a sziildket, hiszen a csalad az az elsd szocializacids szintér
ahol a gyermek elfogadja és elsajatitja a természet €s kornyezet védelmét, szeretetét, az
egészséges €letmodot. Sok program, eldadés, foglalkozés, jaték és a pedagdégusok
viselkedése a hétkoznapokban jarul hozzd ahhoz, hogy ez a nevelési folyamat a
gyermekeken keresztiil eljusson a sziil6khoz is. A Székhelyovodaban és a Napsugar utcali
Tagovodaban is elkezdddott ebben a nevelési évben a Mesehds Program a nagysziil6k




védelmében ami a védondk kozremiikodésével a gyermekeket a stroke jeleire tanitja meg.
Madarak ¢és fak napja

Enekelj az erd6ben orszagos kezdeményezéshez csatlakozas.

Sziilékkel kozos menhelyi kutya sétaltatas, Allatorvosi rendelSben tett latogatas.

2024/2025- | A kollégak szamara lelki egészségmegérz6 program megszervezésében sziikséges
tanévben gondolkodni, ahol a sokféle feladat, megfelelés miatti elfaradas ellenstilyozasat kell
sziikséges kitlizni célul.

megvalésitani | Fontos, hogy ebben a kdrnyezettudatos gondolkodasban az 6voda minden dolgozdja
tudatosan ¢és folyamatosan jelen legyen
Az Ovodas Semmelweis kézmosasi program bevezetése minden csoportban a tematikus
terv szerves része legyen.
2.2 Kozosségfejlesztés
2.2.1. A gyermekek egylittmiikddését tamogato intézményi gyakorlat
2.2.1.1 Elvaras | Az ovodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositiak meg a rdjuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.
A beszamolokbol kévethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok dpoldsdra, a tdmogato szervezeti
kulturara.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja az ovodapedagdgusok, pedagogiai munkat
segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informdciocserét és egyiittmiikodest.
A 2023/2024.
nevelesi évben | Az ovodapedagogusok a csoportnaploban nevelési tervet készitenek évente két
az alabbiak alkalommal. a nevelési tervben meghatarozzak a fenti teriiletre vonatkozé céljaikat, és az
szerint valésult | epnek megvalésitasahoz szikséges feladatokat..
meg Az 6vodai gyermek nyomon kovetési rendszer is végez erre iranyulé megfigyeléseket, 10
részteriiletet figyelink meg a gyermekeknél az egyiittmiikodési, alkalmazkodasi,
elfogadasi képességiikrol.

2024/2025- A még jobb egylittmiikodés, elfogadas, kozosségen beliili egyéni sikerek megélésében
tanévben segit a kooperativ jatékok és technikdk ovodai alkalmazhatdsagarol szerzett minél
sziikséges sz¢lesebb tudas, és az el6z6 években megszerzett ismeretek alkalmazédsa. Sikerek és

megvaldsitani

kudarcok k6zos megbeszélése.

2.2.2. Az intézmény k6z0sségépitd tevékenységeinek megvaldsuldsa, annak keretei

2.2.2.1 Elvaras

Az intézmény kozossegi programokat szervez.

A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Bevonjdk a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszto intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény miikédésébe valo bevondasaval a gyermekek és a sziilok
elégedettek.




A 2023/2024.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Szerencsére az idei nevelési évben lehetdségiink volt az anyak napi, a gyermeknapi
rendezvények, ballagdssal egybekotott évzarok, csoportkiranduldsok megtartasara.
Minden csoport a csoportszokasoknak megfelelden késziilt az elébb felsorolt
programokra.

Napsugar utcai Tagovoda: Az 6vodankban miikodé néptanc csoport lehetdséget kapott,
hogy fellépjen a gyermeknapi programunk soran a sziilok nagy éromére.

Februar 10-én nagysiker(i alapitvanyi balt tartottunk a Véndiofa Etteremben 110 sziilé
részvételével. A kollégandimmel zenés miisorral, tombolaval, vendégfogado itallal,
finom ételekkel és zenével kedveskedtiink a sziiloknek. A bevétel 609.000 ft lett, amely
nagy részét a jatszotérre vasarol csiiszdara hasznaltuk fel.

Andrashidai Tagévoda: utan Balt rendeztiink a szlilok szamara, amely nagyon sikeresnek
bizonyult. Hosszi évek kihagyasa utdn Husvét eldtt jatszohazat szerveztiink minden
csoportban, ahol gyermekeikkel egyiitt alkothattak. Nagyon j6 hangulati délutant
zarhattunk, amelyet nagyon ¢€lveztek a gyerekek, szlilok egyarant.

A tanév végén minden csoport sziiléi kozdssége kirdndulast szervezett, ahol a tovabbi
ismerkedések mellet k6zos élményekhez is jutottak.

Székhelyovoda:

Munkadélutanok: tokfaragas, adventi késziil6dés,

Csaladi nap, apak napja.

2024/2025-
tanévben
sziikséges

megvaldsitani

Tovabbra is fontos ujszerli lehetdségek keresése az dvoda-sziild kapcsolat apoldsa
céljabol.

Fontos 6vodapedagdgusaink, dajkaink példamutaté magatartdsa, hiszen csak akkor lehet
hiteles személy a sziilok ¢€letében.

A pedagbdgusok kozosségerdsitd lehetdségeirdl a tovabbiakban is kiemelten fontos
gondolkodni. Ehhez a jol miikod6 kozosség elengedhetetlen, melynek megdrzése,
fenntartdsa rendkiviil nehéz feladat.

3.Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

3.1.1.Elvaras

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos
megfigyelésen, vagy mads alapon megszervezett mérések eredményei; 6 éves kor utin
ovodaban marado mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilo, ovodapedagdgus,
pedagogiai  munkdt segitok;) neveltségi mutatok; esetleges sport mds
versenyeredmények: orszdagos szint, megyei szint, telepiilési szint eredmények.

A 2023/2024.
nevelési évben
az alabbiak
szerint
valosult meg

Minden tagintézményben a torvény altal eléirt mérésefeladatok mellett / latas, hallas,
mozgas, értelmi képességek/ a kollégandk elvégzik a bemenet vizsgalatokat, és év
végén a kimenet vizsgalatokat. Tagovodanként, majd intézményi Szinten is
megallapitjuk erésségeinket és a fejleszthetd teriileteket, melyekre a kovetkezo
nevelési évben intézkedési tervet készitiink.
A mérési / megfigyelési dsszesitések csoportszintii megfigyelése megtortént.
A neveléshez kapcsolédd eredményesség a gyermekek évente

crer

kétszeri




mérhetd le. A szabad jaték megfigyeléseknek ebben kiemelt jelentdsége van.
A nevelési feladatrendszer megvalosuldsanak eredményességét mutatjak:
- A csoportnaplokban megfogalmazott nevelési — tanulds értékelése cimszo alatt
megfogalmazott pedagdgus értékelések
- ehhez kapcsolodéan a gyermekek nyomon kovetési dokumentacidjanak
eredményei.

2024/2025-
tanévben
sziikséges

megvaldsitani

A dajkai feladatokkal, munkajuk eredményességével a kovetkezd nevelési €vben
foglalkozni kell.
A TER alapjan a személyes célok kitlizése és annak megvaldsulasa

3.2. Az intézmény szervezeti eredményeli

3.2.1.Elvaras

megfeleld.
Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények ¢és
dokumentaltak pl. a beszdmoldokban..

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6zdsség nagy tobbsége hozzajarul.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A 2023/2024-
nevelési
évben az
alabbiak

szerint
valdsult meg

A Kertvarosi Ovoda is elnyerte a Boldog 6voda cimet, igy mar mind a harom
intézményiinkben zajlanak a boldogsagorak
Masodik éve nyertiik el az Allatbarat cimet.
Biztonsagos 6voda cim.

Mind a harom 6voda torekszik a kdrnyezettudatos magatartasra nevelésre Orokods zold
6voda vagyunk, illetve az Andrashidai Tagovoda jovOre palyazza meg ezt a cimet.

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Pedagoégusnap alkalmabol varosi
rendezvény keretében — azovodai kozdsség ajanlasa alapjan — kiemelkedd
munkdjukért, elismerésben részesitette Havasi Hajnalka tagintézmény-
igazgatot és Ivanné Bedd Veronika dajka kollégandt. A varosi rendezvény
keretében a Kertvarosi Székhelyovoda nagycsoportosai adtak szinvonalas
misort felkészitd 6vodapedagdgus Németh Eszter.

2024/2025-
tanévben
sziikséges

megvaldsitani

Meglévo értékeink tovabbi fenntartasa, (j lehetdségek keresése.

3.3.  Abelsd és kiils6 mérési eredmények hasznositdsanak gyakorlata

3.3.1.Elvaras | Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo
informaciok belsé nyilvanossagarol.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.
A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A 2023/2024. | A gyermekek nyomon kovetési rendszerének Osszegzése elkésziilt., minden tagévoda
nevelési levonja a kovetkeztetések és a leggyengébb teriiletet az azt kovetkezd nevelési év kiemelt
évben az tertileteként kezeli
alabbiak

szerint
valosult meg
2024/2025- | Az Osszesitett eredményekbdl a kovetkeztetések levonasa. Az eredmények tiikrében a

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak




tanévben
sziikséges
megvaldsitani

kovetkezd évi feladatok és célkitlizések meghatarozésa.

3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata

3.4.1.Elvaras | A gvermekek kovetésének kialakult rendje, eljardasa van.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésere.
A 2020/2021. | A Kertvarosban mitkodd Zalaegerszegi Liszt Ferenc Altalanos Iskolaval és a E5tvos Jozsef
nevelési Altalanos iskolaval szoros kapcsolatot apolunk. Ennél még taldn szorosabb kapcsolatot
évben az | 4pol az Andrashidai Tagovoda az Oveges Jozsef Altalanos iskolaval. Ovodasaink 85%
alabbiak ezekbe az iskolakban folytatja tanulmanyait. Volt 6vodasaikat meglatogatjuk az iskolaban
szerint tanorak keretében. Az iskolai beiratozas el6tti programokrol tajékoztatjuk a sziiloket. Részt

valosult meg

vesziink a nagycsoportosokkal az iskolai tinnepélyeken. De jo kapcsolat mondhaté a varos
tobbi iskolajaval is. A zeneiskoldban részt vettek a Székhelydvoda és a Napsugar utcai
Tagovoda nagycsoportosai a,, Hangszersimogatd™ hangversenyen.

A Tovabbra is a kapcsolatok fenntartasa, a programok miikddtetése.
2023/2024.
nevelési
¢vben az
alabbiak
szerint
valdsult meg
4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
4.1. Pedagogus szakmai kozosségek miikodése az intézményben, fo tevékenységeik
4.4.1.Elvaras | Az ovodapedagogusok szakmai csoportiai maguk alakitjak ki miikodési koriiket,
onallo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatirozzdk meg.
A 2023/2024 | Az igazgatohelyettesek: Domjan Nikolett és Kali Annamaria feladati igen sokrétiiek,
nevelési ennek egymas kozotti megosztasa a munkakori leirasban keriilt meghatarozasra.
évben az Napi szinten koordindljak, a munkavallalok munkaszervezését, a szabadsagolast, €s
alabbiak helyettesitik az igazgatot
szerint Ovodankban harom munkakozosség mikodott az idei nevelési  évben. A

valdsult meg

munkakozosségeket egy—egy f6 munkakozdsség-vezetd iranyitja (feladataik, hataskoriik
munkakori leirasaikban tisztazott.

Kertvarosi Székhelydvoda- Miskolczi Imréné

Napsugar utcai Tagovoda- Vas Eva

Andrashidai Tagovoda- Pataki —Simon Zsuzsanna

Az 6vodak munkakozosségei bekapcesolddtunk az intézményi tehetségkoncepcio
kialakitasara létrehozott munkak6z6sség munkéjaba.

2024/2025- | A szakmai A kozosség erejében 1évo tovabbi lehetdségek kihasznalasa, a kevésbé aktiv
tanévben kollégak bevonasa a k6zosségi munkaba. Palyakezdd kollégak tovabbi segitése szakmai
sziikséges | munkdjuk mélyitésében.

megvaldsitani | A Tehetséggondozasi program kidolgozésa 6vodai miihelyenként.
4.2. A belso tudasmegosztas az intézményi gyakorlata
4.2.1.Elvaras | Az intéezményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
A belso tudasmegosztas miikodtetéseben a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A 2023-2024. | A nevelési évben a kollégandk szdmos tovabbképzési lehetdség koziil valaszthattak és




nevelési éltek is a lehetdséggel. A tovabbképzéseken hallottakat megosztottak egymassal. Az
évben az egymastdl vald tanulést, az egymas munkajanak megismerését, 1j modszerek eljarasok
alabbiak tanulasat preferalnam a jovében.
szerint
valosult meg
2024/2025- | Az intézmény Ovodain beliili tudasmegosztas, hospitalas, jo gyakorlatok atadasa(
tanévben mozgaskotta, Semmelweis kézmosé program, Boldog Ovoda program)A jo
sziikséges | gyakorlatokkal rendelkez6 kollégak belsd tudasmegoszto tevékenységére szamitunk.
megvaldsitani
4.3. Az informacioatadas az intézményi gyakorlata
4.3.1.Elvaras | Kétiranyu informdciodramldst tamogatd kommunikdcios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlas és a
kommunikacio.
Az intézmény él az informaciodtadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Az intézmény munkatdarsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaféreés.
Az eértekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a téemdban
érdekeltek.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A 2023/2024.
nevelési Az intézményben a kialakitott informacids csatorndkon keresztiil a munkatarsak
évben az folyamatos tajékoztatasa az dket érint6 jogszabalyi valtozasokrol megtortént.
alabbiak Az egész alkalmazotti ko6zOsség leggyorsabb és leghatékonyabb, legnagyobb
szerint adatatvitelre képes informacios csatornaja a zart facebook csoport.

valdsult meg

A munkaterv szerinti iddpontban és alkalomszerlien nevel6testiileti értekezletek
megtartasdt is kezdeményeztem a nevelési évben heti rendszerességgel. A
tagintézményekkel szinte napi kapcsolatban vagyunk, emai, telefon, személyes
megkereseés.

A tagintézmény igazgatokkal, igazgatohelyettesekkel kéthetente megbeszéléseket
tartottunk.

A pedagogiai asszisztensek aktivan kapcsolddnak be az 6vodapedagoégusokat és dajkakat
is segitd lehetdségekbe. Ehhez a megfeleld megbeszéléseken sziikséges részt vennitik.
Dajka néniknek az idei tanévben a megbeszélések a tanévi feladatok, az aktudlis
feladatok megvalositasa miatt voltak.

2024/2025- | Ovikréta hasznalata. A dolgozokat érintd jogszabalyi valtozasok folyamatos
tanévben ismertetése, eldadasok formdjaban
sziikséges
megvaldsitani
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

5.1.1.Elvaras

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasdaval megtorténik
a kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaloi szamara. (

A
2023/2024.
nevelési

A nevelési évben a szokasos modon alakult a partnerekkel valo kapcsolattartés..
A Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Polgarmesteri Kabinet
részér0l Horvath Gabor osztdlyvezetd helyettes urral és Nyakas Tiinde




évben az

intézményfenntart6 szakreferenssel szoros munkakapcsolat jellemezte az elmult nevelési

alabbiak évet. Munkajukat, szakmai segitségiiket koszonjuk.
szerint A masik fontos partneriink a sziilok képviselete, a Sziiléi Szervezet. Mind a harom
valosult meg | dvoddban segitették az Ovoda €letének szervezését. Koszonet a munkajukeért.
5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma
5.2.1.Elvaras | Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal

is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu  partnerek —igényeinek,
elégedettségenek megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kévetheto az intézmény panaszkezelése

A 2023/2024
nevelési
évben
alabbiak
szerint
valosult meg

az

Az intézmény kiils6 kapcsolatai az SZMSZ-ben szabalyozottnak megfeleléen
miikodtetjiik. Toreksziink a hatékony egyiittmiikodésre a gyermekekés az intézmény
érdekében egyarant. A kornyez6 iskolak programjaira meghivo plakatokat helyeztiink
ki megosztottuk a sziilokkel. Az varosban talalhatd masik harom 6vodai egység
igazgatdival rendszeresen tartottuk a kapcsolatot, atbeszélve az aktualis teenddket.
Nagyon hasznos a POK-kal valé kapcsolatunk, Tovabbképzéseiken részt vesziink és
¢ltlink a szaktanacsadok altali mithely munkak lehetdségével is

2024/2025 | A partneri kapcsolatok tovabbi apolasa, 6vodai kapcsolatok tovabbi alakitasa, dvodai jo
nevelési gyakorlataink terjesztése, tovabbadasa.
évben A bolcsddével valo kapcesolat szorosabba flizése.
sziikséges
megvalositani
5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

5.3.1.Elvaras

Az intézmény a helyben szokdsos modon tijékoztatia kiilsé partereit (az
informdciodatadas szobeli, digitdlis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatdsdt és véleményezési lehetoségeinek biztositdasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A
2023/2024.
nevelési
évben az
alabbiak
szerint
valosult meg

Az oOvodai munkaterveket, beszamolokat, azok nyilvanossagat, a palyazatokhoz
sziikséges nyilvanossdgot az intézmény a koznevelési torvényben eldirtaknak
megfelelden végzi.

Nyilvanossa tétel: www.zalaegerszegikertvarosiovoda.hu

5.4. Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertiileti szint, megyei szint,

0rszagos

szint)?

5.4.1.Elvaras

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkadjaban és a
helyi kozéletben.

A pedagogusok és a gyermekek részt
rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

vesznek a kiilonbozé  helyi/regionalis

A 2023/2024.
nevelési
évben az

Az egyiittmiikodés ¢és kapcsolattartds jegyében eseményeink, rendezvényeink az
intézménylink gyermekkozponti szemléletét, a hatékony miikodés érdekében
nyitottsagot, a jO partneri viszonyt, tdimogatd szemléletiinket tiikrozi. Kiegyensulyozott,




alabbiak
szerint
valosult mel

kapcsolatokat kezdeményezé magatartassal, kulturdlt kommunikécioval, modellt
nyujtunk.

Arra toreksziink, hogy pedagogiai célkitlizésiink, a csaladdal vald szoros kapcsolattartasi
formakat megtalalva a gyermek nevelése a legoptimalisabb legyen. K6z6s célunk a kulttra
kozvetitésben megkeresni azokat az alkalmakat, lehetdségeket, amelyek megmozgatjak a
feléleszteni, megdrizni, €s tovabb ordkiteni a hagyomanyokat, a népi kulturat az 6vodas
gyermekek korében.

A Magyar Uszoszovetség altal szervezett Uiszoprogramban a Varosi uszodaban a
Székhelyovoda ¢és a Napsugar utcai Tagdévoda nagycsoportosai vettek részt
uszasoktatasban.

Csillagkozi Székhelyovoda

A Varosi Advent keretében részt vettiink a Kertvarosi adventi
gyertyagyujtason illetve a Disz téri adventi miisorban. Mindkét helyen a 3.
csoportosok adtak hangulatos miisort 6vodank képviseletében. Részt vettiink
az még a Varosi farsangi felvonulason ahol a tematika a kozlekedés volt.
Minden csoport Otletes €s nagyon szines jelmezeket készitett. Masodik
helyezettek lettiink. A dijazas 15.000 Ft gyiimolcsvasarlasi utalvany volt.

Napsugar utcai Tagovoda

A Varosi Advent keretében részt vettiink a Kertvarosi adventi gyertyagyujtason, illetve
a Disztéri adventi mtisorban. Mindkét helyen a Mokus csoportosok adtak hangulatos
misort 6vodank képviseletében. Az idén ijra megrendezésre keriilé Varosi Farsangi
felvonulason Hawaii tdncosoknak Ooltdztiink a sziilokkel, gyerekekkel egyiitt. A
legszinesebb csapat voltunk, a hangulat is kivalé volt a felvonulés ideje alatt. Elsd
helyezést sikeriilt elérniink, amelynek jutalma 20.000 ft-os gylimolcsvasarlasi utalvany
volt.

Karacsonykor és husvétkor a Pozvai Idések Otthondban zenés miisorral kedveskedtiink
az ott lako 1dds bacsiknak, néniknek.

Andrashidai Tagovoda
A telepiilésrész Miivelddési Haza altal szervezett programok aktiv
résztvevoi voltak
- Az iskola tornatermében rendezett Mikulds koncerten
részt vettek dvodasaink.
- Az egész Ovodai kozosség elhelyezte a telepiilésrész
tojasfajara az altalunk készitett tojasokat, diszeket.
- Ovodank gyermekei zalai gyermekjatékokkal vettek részt
a Majus fa kitancoldsanak miisoraban.
- Szent Ivan —¢ji mulatsdg miisordnak is aktiv részesei
voltunk.
- Az Andrashidai Idések Klubjaval ebben a tanévben ujra szorosabb
kapcsolatot tudtunk felépiteni.
- Viérosi farsangon valo részvétel

2024/2025
nevelési
¢vben
sziikséges
megvaldsitani

Ovodaink szivesen vallalnak fellépéseket a gyerekekkel, vagy a felndttek
kozremiikddésével, a vallalt feladatok birhatd terhei, és az 6vodas gyermekek életkori
sajatossagainak figyelembevételével torténjen a kozfeladatok vallalasa.

Az Andrashidai Tagdvoda csatlakozdsa a Magyar Uszoszovetség tszasoktatasos
programjahoz.




6.

6.1.

A pedagogiai miikodés feltétele

Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1.1.1.Elvaras

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A 2023/2024.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Targyi feltételeink megfelelnek, a 3-6 ¢éves életkorit gyermekek fejlesztéséhez.
Szobaink, kisegitd helyiségeink elegenddek ahhoz, hogy a csoportok életterein tul az
egyéni megsegitések €s egyéb programok is mikddhessenek.

Az ¢év soran folyamatosan fejlodott az intézmények eszkozalloménya. Nagyon jo a
kapcsolat a Gehér Mariann ZEGESZ igazgatoval, és Széllné Jarnecz Hajnalka gazdasagi
vezetével, akik a gazdasagi kérdésekben mindig partnerek.

A Székhelydvodaban négy csoportnak késziilt 61tdz6szekrény az eldterekben, mely segiti
a gyermekeket abban, hogy az Oltozkddések soran a ruhaik atlathatobbak és
rendezettebbek legyenek. Minden csoportnak igy mar van 6ltoz0szekrénye. A z dvodai
bal bevételébdl egy interakktiv tablat, laptopot, hangfalat és ketté mikrofont vasaroltunk.
Kiépitésre keriilt az also szinten a vezetékes internet és a wifi.

Elkésziilt a napelem rendszer, ami a hatékony energia fogyasztast eredményezi.

A z oOnkormanyzat anyagi tamogatasaval kifestettiik a két Iépcsohazat, egy
mozgasfejlesztd szobat hoztunk rétre festettiink és parkettaztunk.

A Kozlekedésbiztonsagi Palyazatban valo részvételért mind a harom intézmény kapott
biciklit, futdbiciklit.

Az udvari jatékok folyamatos karbantartdsa, a csoportszobdkban a jatékok folyamatos
javitasa, a bttorzat javitasa a karbantartonak napi szinten sok feladatot ad.

Napsugar utcai Tagdvoda

- A Varazshaziko palydzat nyerteseként intézményiink 2.000.000 ft értékben
részesiil fejlesztésben, amelyet az Etalon Zrt. ajanlott fel: november honapban
megvaldsult a csoportajtok €s a vezetdi iroda ajtajanak cseréje (13 ajto).

- karacsonyra alapitvanyi pénzbdl jelentés mértékben sikeriilt javitani a csoportok
jaték készletét: idén mozgasfejlesztd jatékok vasarldsara (egyensulykigyo,
egyensulytablak, alagutak, csepphintak) forditottuk a rendelkezésre allo
Osszeget-250.000 ft-ot.

- 2023. oktoberben Kozlekedésbiztonsagi Pélyazatban vald részvételért kapott
biciklik, futobiciklik mellé alapitvanyi pénzbdl 200.000 ft értékben 13 motort
és 8 rollert. fgy az udvari mozgasos jatékok is béven a gyerekek rendelkezésére
allnak.

Udvari jatékaink biztonsagossaga érdekében és a 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet alapjan
folyamatosan elvégeztetjiik a jatszotéri eszkozeink feliilvizsgalatat. Az udvari jatékok
koziil a Napsugar utcai Tagdévodaban két cstiszdat meg kellett sziintetni, helyette
telepitésre keriilt két ) cstiszdas maszo jatékeszkdz. A jatékeszkdz magassagabol




kifolyolag iitéscsillapitdé gumi tégldkat nem kellett elhelyezniink. Tobb udvari jaték
javitasa is megtortént. Koszonet Bognar Akos Képvisel6 Urnak, aki 1.000.000 Ft-tal
tdmogatta az 6voda udvaran a jatékeszkdzok megujulasat.

Az Andrashidai Tagovodaba beszerzésre keriilt egy mosogatogép és egy sovényvago. A
Napsugar utcai Tagdévodaban pedig egy mikrohullamu siitd

2024/2025
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

Az Andréshidai Tagovodaban egy eltort rugos jaték ujra cserélése, a Székhelyovodaban
egy uj homokozo keret vasarlasa.

Folyamatos az udvari jatékok javitasa, cserjéje amennyiben sziikséges.

A kornyezeti nevelés az egészséges kornyezet elengedhetetlen része a folyamatosan apolt,
gondozott udvar, a tiszta, egészséges, korszerii 6vodaépiilet.

6.1.2. Az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének,

tanitasanak?

6.1.2.1.Elvaras

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedeési tervvel.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelo fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelelo targyi eszkozok.

A 2023/2024. | Az SNI-s gyermekek fejlesztése, és fejlodésiikhoz sziikséges személyi targyi feltétel
nevelési évben | biztositott az intézményben. Mind a hiarom o&vodaban megoldott a fejlesztés, a
az alabbiak | szakemberek egymast nem zavarva, tobb helyiségben is tudjdk a gyermekek fejlesztését
szerint valosult | végezni.
meg
A 2024/2025. | Egyiittmiikodés folytatasa. /Logopédia, gyogytestnevelés, pszichologia, fejlesztd
nevelési évben | pedagogia, mozgasfejlesztés, gyogypedagogiai fejlesztés/
az alabbiak
szerint valosul
meg

6.1.3. A digitalis eszk6zok kihasznaltsdganak jellemzdi

6.1.3.1.Elvdrds | Az ovodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitdlis technologiat a
nevelés- tanulds-tanitds, az értékelés, a kommunikdcio sordn.
Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozdson valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.
A 2023/2024. | Az Okosovoda palyazat keretében elnyertiik, hogy elkésziilhetett 6vodank web oldala.
nevelési évben | Pataki-Simon Zsuzsanna 6vodapedagdgus hozzaértéen intézi a weboldal tartalmanak
az alabbiak frissitését, az aktualis informaciok kozzétételét.
szerint valosult | A Kertvarosi Székhelyovodaban beszerzésre kertiilt a Sziil61 Szervezet altal szervezett
meg bal bevételébdl, mely 1.200.000 ft volt, egy digitalis tabla, a hozza kapcsolodo

laptoppal. Kiépittettiik az als6 szinten a vezetékes internet haldzatot és megerdsitettiik
a wifit. Ebbdl a pénzbdl még vasaroltunk egy hangszordt és két mikrofont melyet a
kiilonb6z6 rendezvényeken hasznalunk.

Beszerzésre keriilt még egy laptop, amin a kollégandk az online tovabbképzéseket
tudjak kozosen az intézményben hallgatni.

Az Andréashidai Tagovoda is rendelkezik digitalis tablaval. A Napsugar évodanak
pedig egy projektora van.

A Napsugar utcai Tagévodaban is megvalosultak a wifi eléréséhez sziikséges feltételek.
Ebben a nevelési évben bekapcsolodtunk az oviKréta rendszerbe. A beiratkozas soran
mar mind a harom 6vodaban ezen keresztiil tortén az beiratkozassal kapcsolatos
adminisztracid, mely nagyban megkonnyitette a munkankat.




A kollégandk a napi tevékenységek soran haszndljak az internet adta lehetdségeket a
felkésziilésben ¢és a gyermekekkel vald foglalkozasok soran. A sziilokkel, a
nevelGtestiilettel  torténd kapcsolattartds formaja a kor email és a zart facebook
csoportokban torténd informacid atadas.

A 2024/2025.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosul
meg

2024.09.01.- t6l az Ovikréta kotelez6 hasznalataval napi szinten fogjak a kollégandk a
digitalis eszkozoket hasznalni. Fontos feladat lesz, hogy legalabb csoportonként 1 db
laptop alljon a rendelkezésiikre. A digitalis eszk6zok hasznalatdhoz megfeleld tudast
szerezzenek a kollégandk, onképzés, tovabbképzés keretén beliil.

6.2 .Személyi feltételek

6.2.1.

A humaneréforras megfeleltetése az intézmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai

értékeinek, céljainak.

6.2.1.Elvaras

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevelo/tanito munka humdneroforrds sziikségletérol.

A humdanerdforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémdkat
idejében jelzi a fenntarto szamdra.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az Ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld/tanito munka
feltételeinek, az intezmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyeni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A 2003/2024.
nevelési
évben az
alabbiak

szerint
valosult meg

A fenntartd képviseldjével, Nyakas Tiinde intézményfenntarté szakreferenssel
folyamatos kapcsolatban vagyunk, az intézmény személyi allomanyaval kapcsolatban.
Intézménylinkben 4 gyakornok 6vodapedagégus mentoroldsa folyt ebben a nevelési
évben és megtortént a jelentkeztetésiik a kotelez6 mindsitésekre. Két kollégand pedig
Ped.I1.- re jelentkezett.
A tovabbképzeés, onképzés €s a megljulas vagya beliilrél fakado igénnyé
valt az 6vodapedagdgusok €s az én igazgatdoi munkamban.
Jomagam folyamatosan részt vettem az Oktatasi Hivatal és a POK és a
Menedzser Praxis altal szervezett tovabbképzéseken, figyeltem a
szakmaban végbe mend valtozasokat, melyekrdl t4jékoztattam a
nevelGtestiiletet.
Ovodank a Soproni Egyetem Bazisintézménye. Ebben a nevelési évben a
Soproni Egyetemrdl ketté és a Kaposvari Egyetemrdl is két levelezds
hallgat6 valasztotta hospitalasanak helyszinéiil a Kertvarosi Székhelydvodat
¢és a Napsugar utcai Tagovodat. A hallgatok fogadasaval nem titkolt célom,
hogy az o6vodapedagogus utanpotlast biztositsam intézményiikben. A
gyakorlat utan a két hallgatd szeptembertél mar kollégand lesz az
intézménylinkben.

Az idei nevelési évben a kollégandk a tovabbképzési program és a
munkatervnek megfelelden a tehetséggondozassal, digitalis pedagdgiaval,
kommunikécidval, elsésegélynyujtasi ismeretekkel kapcsolatos
tovabbképzéseken vehettek részt.




A Nemzeti Tehetség Kozpont altal szervezett ,,Intézményi
tehetségkoncepcié kialakitasa” megnevezési 10 oréas képzés:

Kertvarosi Székhelyovoda:

v" Domjan Nikolett
Kali Annamaria
Miskolczi Imréné
Bir6 Renata

AN

Farkas Timea
V' Szijartoné Herbai Erzsébet
Napsugar utcai Tagdvoda:
v Borbély-Palfi Rita,
v" Kun Beata
v’ Pénzesné Horvath Eva
Andrashidai Tagovoda:
v Havasi Hajnalka
v' Pataki —Simon Zsuzsanna
v' Remi Martinné részvételével zajlott.
Az Oktatasi Hivatal Altal szervezett ,,Elsésegélynyujtasi ismeretek-A
légutakat veszélyezteté allapotok és az anaphylaxia” cimi 8 6rés
képzésen
Kertvarosi Székhelyovoda:
v Kali Annamaria
v Kiss Georgina
v’ Farkas Timea
v' Szijartoné Herbai Erzsébet
Napsugar utcai Tagdvoda:
v Borbély-Palfi Rita,
v' Pénzesné Horvath Eva
A boldogsagorak elméletének és modszertananak elsajatitasa

v Kali Annamaria
Kommunikacios technikak a konfliktuskezelésben”

v" Deék- Horvath Anita

v" Ughy-Szab6 Barbara

Domjan Nikolett a BME Ko6zoktatdsvezetdi szakon végzett, szerzett
kozoktatasvezetdi diplomat.

Az ,Eroszakmentes kommunikacié” cimmel meghirdetett online 10 6ras
tovabbképzésen Borbély-Palfi Rita, Kozma Anita, Topak Nikolett és
Schmidtné Németh Marietta szerzett ujabb ismereteket a témakorben.

SZAKTANACSADOI MUHELYMUNKAK

Mesterpedagogus szaktanacsado altal ,,Jdébeosztas, idégazdalkodas”
cimmel megtartott el6adas 3 {6




Integralt nevelés mddszertani tdimogatasa az 6vodaban 8 {6
Konfliktuskezelés online mithelyfoglalkozas 7 f6
Digitalis jdonsagok az 6vodaban: Az OVIKRETA hasznélata.

Digitélis eszk6zok a képességek fejlesztésére az 6vodaban online mithelyfoglalkozas
OH 11 16

Az ovodai mentdlhigiénés nevelés fontossdaga a digitalis korban” online
mithelyfoglalkozas 7 f6

PEDAGOGUS-TERASZ:

Miihelyfoglalkozas Bodrogi Rita vezetésével az év soran valtozo szdmban vettek részt
a kollégandk

2024/2025 | A kovetkezd nevelési évben is torekedni kell arra, hogy minden csoportban
nevelési ovodapedagogus lassa el a gyermekekkel vald foglalkozast. A mindsitésekre vald
évben felkészités. Tovabbképzési lehetéségek felkutatasa. A szaktanacsadoi rendszert adta
sziikséges | lehetdségekkel valo élés.
megvalositani
6.3.Szervezeti feltételek
6.3.1. Az intézmény szervezeti kulturaja, szervezetfejlesztési eljarasok, modszereket alkalmazasa
6.3.1.1.Elvards | Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii
belso igényesség, hatékonysag jellemzo.
Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gvakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
A 2023/2024. | A szervezeti kultira fejlesztése kozos feladat, ebben az intézmény vezetésének
nevelési évben | (igazgatd-, helyettesek, tagintézmény —igazgatok, munkak6zosség vezetdk) nagyobb
az alabbiak | szerep jutott, de a tobbi szerepld aktiv részvétele, fogadoképessége is sziikséges.
szerint valosult | Az 6voda az intézmény {6 feladatiban teljesen egységesen gondolkodik. Ezek a
meg kovetkezOk:
- agyermekek mindenek felett 4116 érdekének biztositasa
- sz€p, esztétikus kornyezetben nevelkedjenek a gyermekek és dolgozzanak a
felndttek
- egymads munkdjanak tiszteletben tartdsa, egymas szakmai ttjanak segitése
A jo munkahelyi légkdrmegteremtésére torekedtem vezetétarsaimmal egylitt:
A koz0s egyiittlétés a feltoltddés jegyében mind a harom 6vodaba csapatépitd
programok szervezdodtek.
2024/2025 A szervezeti kultira megfeleld szinten tartdsan sokat kell dolgozni, folyamatosan
nevelési évben | sziikséges olyan valtozatos (nem til sok és megerdltetd) programot szervezni, ahol
sziikséges lehetdség van lazitasra, beszélgetésre, feltoltddésre, ehhez befogadd, ezt tdmogatd,
megvaldsitani | egymast segitd, egymas értekeit megbecsiilo kollektivara van sziikség.

6.3.2. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkajanak értékelése

6.3.2.1.Elvaras

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a nevelo/tanito
munka részét képezik.




Az intézmeényben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmeény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

A 2023/2024. | Biiszkék vagyunk a hagyomanyainkra, szinvonalas rendezvényeinkre €s élménynyujto
nevelési évben | programjainkra. Intézménylink rendszeresen megjelenik  kiilonb6z6  véarosi
az alabbiak | rendezvényeken. Ovodapedagégusaink a néphagyomanydrzés —elkotelezettjei.
szerint valosult | Fontosnak tartjak, hogy az 6vodaskort gyermekek megismerjék, a nemzetét éltetd
meg hagyomdnyokat, kdvetendd mintékat kapjanak.
2024/2025t | Megkezdett munkank ¢és hagyomanyos rendezvényeink folytatasa. Nyitottak vagyunk
nevelési évben | Uj hagyomanyok teremtésére.
sziikséges
megvaldsitani
6.3.3. A feladatmegosztas, felelsség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata.
6.3.3.1.Elvardas | A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatdarozasa egyeértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A felelosség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.
A 2023/2024. | Az intézményi strukturat az 6voda SZMSZ-e tartalmazza. .
nevelési évben | Intézménylink az eldirt 1étszammal rendelkezik. a fenntartd biztositja koltségvetésében
az alabbiak | a létszamhoz tartozd bértomeget.
szerint valosult
meg
2024/2025 Munkak®dri leirasok folyamatos frissitése az 6vodai szabalyzok feliilvizsgalatai. SZMSZ
nevelési évben | feliilvizsgalata.
sziikséges
megvaldsitani

6.3.4. A munkatarsak bevonasanak gyakorlata a dontés el0készitésbe, fejlesztésbe (€s milyen tém

akban)

6.3.4.1.Elvaras

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténo
bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eloirasok alapjan.
Ennek rendje kialakitott, dokumentalt.

A 2023/2024.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

A torvényi elbirasoknak megfeleléen az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint
megtortént a munkatarsak bevondsa a dontés elokészitésbe, a fejlesztésbe.

Az o6vodai fejlesztések megvalositdsahoz, a pedagodgiai stratégiai dontésekhez is
kikéretem az Ovodapedagdégusok, egyéb alkalmazottak véleményét, és a dontésnél,
mérlegelésnél figyelembe veszem.

Demokratikus irdnyitassal probaltam a nevelési év folyaman is munkatarsaim
szakértelmére, sokrétli egyiittmiikodésére tdmaszkodva biztositani az intézményi
mukodést. Magas szintli pedagogiai munkat csakis egyiittes erdvel, kozos feladat
meghatarozassal, kozos tervezéssel, teljes egyetértésben lehetséges. Az igazgatoi
feladatokbol, stratégiai célokhoz igazodva nem lehet minden dolgozé szamara a legjobb
dontést meghozni bizonyos kérdésekben. Ennek folyamatos felvallaldsa az ebbdl
esetlegesen adodo konfliktusok, az igazgatdi munka egyik legnehezebb teriileti k6zé
tartoznak

A valtozasok gyors és hatékony dontéseket igényeltek. A tagintézmény

igazgatokkal és az igazgatohelyettesekkel a folyamatos megbeszéléseken, a dontés
elokészitések megtorténtek a helyben hozott dontésekrol tajékoztatast kaptam.

2024-2025-
nevelési év

A dolgozdi dontések, megvaldsitasok, onallosagaik, kompetenciaik, hataraik kérdésében
az intézményben van szabadsdg, ezeknek a hatdroknak a bels§ megtartdsa minden




sziikséges
megvaldsitani

dolgozo6tol tovabbra is Onfegyelmet, empatiat kivan.

6.3.5. A pedagdgusok innovacidhoz val6 viszonyanak értékelése

6.3.5.1.Elvar

Az intézmeény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal

as segitik a fejlesztést.
Az intézmeény lehetoségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkodast dsztonzo
mithelyfoglalkozdsokra, forumokra.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésere, alkalmazdsdara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.
A Az intézményben az innovativ lehetdségeket figyelembe véve dolgozunk. A
2023/2024. | pedagogusok kiilonos figyelemmel és érdeklédve kisérik a pedagdgia valtozasait.
nevelési A tanévben rendkiviil sok figyelem Gvezte:
¢vben az - folyamatos a pedagdgiai modszertan az 6vodapedagogiai szemlélet valtozasa:
alabbiak | e szabad jaték hangstlyossaga (nem irdnyitott, nem direkt)
szerint e rugalmas napirend, jaték, parhuzamos tevékenységek aranya
valosult meg | ¢  gvodai mozgas koncepciok valtozasai,
e hagyoméanyépolés
e tematikus tervek, vézlatok tartalmi formai elemei, elemzések fontossaga

(munkaforma, tevékenységforma, cél, feladat, alkalmazott mdodszerek

2024/2025 | Tovabb sziikséges nyomon kovetni a pedagogiai és oktataspolitikai valtozasokat.
nevelési egységes pedagogiai szemléletének €s értékeinek megdrzése céljabol.
évben - TER
sziikséges - online csoportnapld biztonsadgos, megfeleld hasznalata
megvalositan
i
/. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak

7.1.1.Elvaras

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasdat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kérnyezet viltozdsa, valamint az
intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, szitkség esetén viltoztat a célok
eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban
jelen van.

7.2. A pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa

7.2.1.Elvaras | Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
A 2023/2024.
nevelési évben | Folyamatosan figyelemmel kisértem a jogszabalyi valtozasokat, az nevelési-oktatasi
az alabbiak | iranyelveknek és a szakmai elvarasoknak megfeleléen modositottuk az alap
szerint dokumentumokat. A pedagogusok 1j életpalyarol szo16 2023. évi LII. térvény

valdsult meg

értelmében atdolgozasra és jovahagyasra keriilt az SZMSZ, a Hazirend. a Munkaltatoi
Szabalyzat és az egyéb szabalyzatok.

2024/2025
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet A pedagégusok teljesitményértékelésérol értelmében
bevezetésre keriil a pedagogusok teljesitmény értékelése. Ennek az intézményi
szabalyzatanak Kkidolgozasa. és a teljesitmény értékelés lebonyolitisa az év kiemelt
feladata lesz.




Osszegzés

Ez a nevelési év is bovelkedett feladatokban, rendkiviili évet zartunk, sok 0j kihivast

oldottunk meg kozosen.

Ebben a nevelési évben kiemelt figyelmet forditottunk a sziil6i hazzal vald kapcsolat
erdsitésére, hogy noveljiik 6vodaink jo hirét és kivivjuk a sziilok elégedettségét. Probaltunk
minél tobb sziil6-gyermek- pedagdgus talalkozasra lehetéséget ado programot szervezni. Ennek
sikere megmutatkozott az 0jonnan beiratkozé gyermek magas létszamaban. Fejlédtiink
szakmailag, gyarapodtak az intézmények eszk6zallomanyban, a gyermekek jol érezték magukat
az ovodaban ¢és a szilék is nagy tobbségben elégedettségiiknek adtak hangot.
nevelOtestiiletiinket tovabbra is a nyitott, befogadd, megujulasra kész szemlélet jellemzi.

Egymas folyamatos tAmogatasa, esetleges segitése a mindennapokban folyamatosan jelen van.

Koszonet illeti a Zalaegerszegi Kertvarosi Ovoda minden dolgozojat.

E beszamolo megallapitasai alapjan készitem el az intézmény 2024-2025. nevelési év

munkatervet.

Zalaegerszeg, 2024. augusztus 18.

Szijartoné Herbai Erzsébet

igazgato



